UNA TIEGLIGIA DE LAS EiAPRESSS FERLL'M1/S DE REFCRI WA ACR/RIS

Tipolegio: Cémo y Para Cué -

Una tipolegie es una herramiento de ondlisis, une formu de coptor lo comple-
jo reduciendolo o compartimentos clasificatorios pera los cuales puedon postularse,
desde: nlgun punto 'dé vista, comps&rtomiontos més o menos umﬂnntu iy sistamati=
cos, ErﬁsTﬂur Il'l'lplli:n- 5raﬁ1:n'a un cnmpmlms-n. Es el r.n-mprn-m|m L= que hoce:
otil uno clasificocidn.’ Si ésta es mry cdmplejo y minuciosa, hasta el ‘punto de
repraducir en forma’ mu].r cercana, casi textualmente, laorealided misma, sz vuelve
inétil:" no aporfo ningdn elemento especifico para el andlisis. Si e demasinds .
ﬂmpla ¥ general , corrg a] riesgo- de pasor por alto drFeruncin::: impurhntas. g1

Loz dificoltodes - o come los ventojes - di: la :laﬁf‘tﬂci‘nn son los praplm
del proceso meniTu:n de chstraccidn. Refiriéndose al wss de lo abstroccidn an
- Ewaaz}r (1762, p. 20) formule tres FJ’EglJl‘ﬂ'ﬂﬁ relotivas o 1::: simplificociones
prupfm da -] -abﬂrq:i:mn ST : L 1 o

) '-'E,I:Hnn hechas {esﬂr: srmhhﬁ:mrmes} can la debh:‘-: *l:ursrda-rﬂcian 'da]
- problamo que‘sa’ estedie’, <

i J:

2) . geliminen los elenentss na spencioles dal prp-hl-:-:?rr:f'."

3} “gso obsticnen de eliminer los alemeontos esencinles™ " v ~u s
¥ ofirma;  "5i estos tras proguntes- pueden ser conbestadas en sentide ofirmative,
podemos decir que 3¢ ha observodo el principio’ de lo dbstraccion opropioda®.

Los preguntos anfoeriords son las ‘edecucdes para’ determinar lo correccidn o
no da una hpﬂicu.-m

Una tipolegia imglica siampra Un propdsito. - 5e closifico pare aolge, con al-
gin eritario en mente, Detrds de una clasificacion lote siempre una teoria {rmlu
= buena); 51 clesificomes es, n-:rmuiman!a, pard ‘sentar un tarrenc cémodo de ana-
Fisis donde poder desarrollar y precisor eso téoria. Lﬂf.-. clesificaciones no son en
sF'buanas © males; son simplements Gtiles o indtiles. ¥ esto no pq.hz-de juzgarse:
en abstrocto ‘sino desde el punto de vista de los pmpmlhi qua persiguc ol Irwah
gl:ldm' de lo que él se frae’ Enh‘E mancs. i 1 &

Muestro propdsifo ogui a'aiiuhlem unc clasificocidn que nos oyude en la
tareo de '[nvashgur si los empresas creedes por le reforma ograrie pervane pueden
speror como effcientes unidedés agrabecusrios de produceion con una. rum::n::-lldad
mpimﬂs&u mas o mdnss depurads,” ;.a,, en~atros iarm:rms, heste qué puﬂfr? r: sig
tema do”emproscs ‘ogiarias creots or la refarac of o vahﬁ:ulﬁ de axpemsidng y .
:aﬁt-:rh:':-tn:m del’ crrlf-zhsr.m Eorctio? en el a0, - 2 W -

' Este precuntr es fundomentel, = 5 I respuah':l es negotive, ello indicerd
que_el desorrallo del copitalismo cgraria. pervenc ‘posa par le. madificocicon, mas o
menos violente, més & manos répido, mds ‘o menos perceptible ol observodsr co-
sucl, de esos emprescs.El propdsito ‘qua nos he guiods es, portanfo, encontror
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une chostfeocisn que #s -f.-e-llm“ehhﬁﬂl-e.finﬁ-!u'—-"- les. armprsictse he-l}sU—acyar
menor copccidod porg eonealidorse comy unideries copitelistes opres por repraducir
sa como hales sin derivor on obrcs arpenizaciones distintes; 2) cual sen, en W

coss, el tipo da tronsforme cidn que le situccidn cctuchude losampress hacc prevear T
para el Ffuluro. i -
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-, Muastro proposito.no es pues-elosificer ssepin un ‘canjunty de rosg0s a8
tructurnles con posibles: modolidodes dafinidos o priori-, sino mis bien sonstruir ung,
tipalogio dindmica ,-en ol sentido de tomar come guic el movimiants: da les ompre=
ses, su reproduccion, el futuro hecia el .que: cpunton.,. -Les preguntas cantralas sen .
osf : 3qué empreics, PoF qUS y on qUE THINSIT. BRATSCEN: COME: Gopoces de-raprodu-.
cir sws condiciones cetuolgs matarioles y sagioles de existencia’: phosto qué pun
to pueden ir aleonzonds niveles cracientes de cficiencia y rocionolided eapitclistn?
ida qué farme, por qua roZanaes su reproduccion ot o puede estor omanczoda
i hecia dende-porecan tender @ transformorses o oomooan BN

Rucstes ‘ensaye Hipaldgico no pretend= rasponder < gstas, cuastizngs ., F:-T
tende ton solo desbrozer el terrenc, sentor un niso closificatoris donde allos pue
don sér plontesdes con maoyores probebilidodas da sar: respandides. can: clguna sarig
ded.  Porm ella 1o importonte es cophor los eanflicteg, les controdicciones interncs
do los emprescs, y determiner si axiste un ccuca porc Qug las esntradicciones s=
resuclvan dentro de las condicionss emprasorialds cchidles o sar el contrerin empuy
jon haeiz una tronsfarmecion de-lo empreso.  Una tipologic besode an cstes (proo-
cupeciones no excluya que se toman on cucnta ciertos rosgos estructurcles  eomo
criterios tipoldgicos. : Mlasotrosda hemos hedhs osi, pero hemos froteds da elogir
las an funcidn de nuestras propios propositas. 4 ey

Un emcye-tipel deicr do ostes _rotonsiopcs tragjeze camune lEaitoeion
Jhvie, "da mreiniants s hoy circunstoneics gue influyen suzra los @ riscsy, y-on
cenaral sabra ¢l curss de l= avslucidn ool deserrslls erperis porucnn, guo escrEnn
ol Ambity mincresarisl - pues respanden oy so aririncn ©n cepntocimicntss que tianan
su -osiants en losocieded mayor, ¥ .que 'wilo ofoeton o-ke ompresa lo mangro. da;.
impulsss externos, cungqua puadan_Hoper o madificoslz en su interior.  fsf, par
ejemplo, si, debido o un combic importente en lo - correlocidn. de fuerzcs. politicas,
se incugurcse unc.ctepe:do refarna’ do los ex-prapiatcrios o sus fundas, na oy dude
qua-lo situceidn interna se medificaric notcblomenta, - Simples combios en lye pra-
cins cgricoles, un deteriors fuerte por eiermpia en ol precio de Ic lona o el eofé,
puade dor luger © un cambio fundcmental en ¢l curse de lo evolueisn de emprescs
dedicodes ‘o estos ‘praductas. Y. ctl se podrian multiplicar. los efempiss.. |

; [ o : L_iod Wiy 7
- - Puasto que-nuesiro centro da etencidn cs.lo dincmica iﬂmmq.-.:_{::lmqué_
tneluimas ‘equi lo forma en que los emprescs se relocianen cctusimente con, gl ex=
terior, con los drecnos del Estode por ejompls), nos vemos ferzodas o gesconocor
en gren medide acontecimientos dal. tipy anterior, tretandalos camo "chogues exd-
genas", y supanlands implicitomante quo lo forma cetual de erticulocidn con el
contexto globel n2 s va'o modificar en madido -importontz o que si se madifica
ella ‘weede comn sresultods da - tronsformacianes. qua tienan su origen er-lg cmpra-
<o sy entorne inmedicte (por-uner invcsian, par cjemplo, qua lo tronsfarme eam
plefomenta).  En. oiros tarmings,. nusshro: tinalogio ne estd pemsodo-en, funcisn da ..
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ordencr los posibles respuestes da les amprescs c cerbios potencicles an ol madia
econdmico y socicl globgl, Creemos, sin emberga, que en lc medide en que elle
sirve pore ordencr rezonchlemente bisn les eooperctives v SAIS ctendisnds o les

. ecrocheristicas de sus contrediceionas inteencs y le farma en que astos condicionsn
su futuro, constituirc un poso odelonte porc estudicr mejor los posibles raspuastes
o madificociones en los circunstoncics externcs,

~3-

Lo Hpalaglo que proponemas porte de nueshrc experiencia y canacimien
k3 prf::win de Iz EMErescs intantc respeter an lo medide da |_::| p;.]nsEH-D la porti= k5
culorided histirico y cesprofico de dstos, trotindslos comp praductss de unc.peo=,
erofic especilier, de uno aistaric materior v do wnc axperioneis refarmisto con-
creto,. . En sk sonbida, ":i!- wna g oaloeds ‘:':H":":: qua nZ, sirve gore. clesificor em
prescs cororics .o E‘*niﬂ:l Dantro el curss <o nusstre investigocion, so sitin,
cpraximodoments on un punta inbermedic - s resultads da lo argonizceidn de :Far
bos | esnaelmientdi-stire lo raslided Sgiric cotucl pervenc, ¥ @ bdnts dé pertide
parc. lo edquisicidn més sistematicc de otras nuevas (por gjempla, poro la reclize=.
cidn de ung encugste de compo.y porc el crdanamiento de clerta material estadis-
tica). . Los nuevos conocimientps nos permitircn - csparcmas - preciscry mi':arcr
Jdg tipalogic, ol -tiempo que cdelontomss an :quuH: pera s qua fuc J::lru#rurd::-
eamprender lo dindémicc interng de |n::i empraa-:s Linghia :

Pers - epneluir dqharrm SMPrascr - numh'-a copviesisn r.fs: que lo I'I'I-E|-.-f m
nara de ovonzor en el eoming lrezeds - responder o le pregunta - responder o la
pragunta - hosto qué punto el sistomo de empréscs crecda por le reformc es.un
wehiculs de exponsidn y comsalidocion dal espitolismo ogreria en el Perd™ - no
et tomar coma.punto da.portide uno. nocidn ::rqu&ﬂ'pi::c del copitclismo, da couwer
do por ojempls o sus corceteristices clésices en los pofses de doscrealls copitelis=
o originerio, o partic de o cucl. daducir un :nnju_r;_rn da resgos idecles universa-
les qua definiricn o copitalista. Cesamos que ol comine edecucdo es cnclizar -
el ecpitolisme en sus monifestocianes concrates, en sw-multiolicided de Farmas,
on s ligezdn con ofres |dgicos productives y con otrc constelocidn de intereses,

9 $&a on su movimiento concrato real.

Fsi por ejemplo, desde un puntc de vistu genercl, unc gron empraso go
nodera de :;lh..lm enn, fuerte desﬂﬂ"t_':l-".‘_'l Iacncl!“:-gic:r,' digg.l'n-_'ﬂ- l= 5415 Tupee Fmcory
@n la Sierrs Central, y unc gron empresa castefic tombidn con <lto desarrslio tec-
naldgies, por ejemplo la'CAF Tumén en Lambayeque, son ombos copitolistes; como
tombién 1o’ son otres codpertives mis poquefics y muchias fundés privedas.  Flry fuer
tas diferencios, sin emborgo, ontre tades alles |, que seris dificil copter medicnte o
su ubicocidn en un continuo de desorrallo ecpitclista donde unes cperazenn mds crri
ba y Stros mds chajo; lgs_diferencics nilslla se refioren o cintided sina_tembidn B

l'!." hi-pm:{' |t|-|':fd -,.rcirhcuh:r que el coritclisms revu.i*r; &n :;Hc:
1§

d Moy wiisg cll_a.'.isﬂ'i‘:-s que r_:nfr_iru:rm_f datar -incr aem ‘aepacificidad,
sal, Fl‘!'t"tlfi'fhi"‘l B I““'lih.lf cign verie duey seedn e T "ra."El'.'rT'i. rl."F-ﬂ'I:.II!ﬂ"_ Iarr o un
corceter éstetel, o que esté medisde por une defcﬂ*llm"cmn cocperctive, qus cpo-
reja un eanjunks de peculicridedes. 1 forme en que le dimensidn :;cmh:l:src- sa'
tzlcciong con offos Interéses econdmicss con los cudles 'pudde convivir, coms pal’
a|Em|:l|:l 'H d::r |-:= n:m:.‘-mm Ftﬂ:i‘lc'l'l-"".!i :c.mpu"sirw_: Ha dﬁmr_ ¥ fua'f_ de lo amffaﬂ,
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le dan tembién-un coracter perticuler o-ceds Hpo do -aqp;.;aq, ;u:wr muchs qus la
r&:rrunnnha sen ol cspecto-copitclisto: en r-tu-v:Jg}Q CESTEy i

Les curc'umlrn:if:rm..hgnm ¥ I:-- linae de ipraduccidn ::ueden.,_l-;;f-'ﬁhiép"'_
ser dJundemenicles. |1 o8 Lo inbsmzgs por -obaasls, une ciazigse begers é;n :L_‘llr_,’}'r:“-!.
cprieslos qua trebejon on combn en un Gridbs.ceanrdfies poguefia ¥ nonardne:,
y-otro bescde en postorss cscloriodos que recarren cislodemente veostes pun*t ¥
quebrodes edn sus puntes dogonada, cun cucnds an cmbos ecsse looralacidn prin-
cipol que-medic entre o ampraso }- gl trobojoder ;pucde ser el csclariomienta. |
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s cu‘::ltmmﬂ-r.m de- IL cnhguc hr::lﬂml-ﬂ =} h»:mﬂndl:s sabre lc qu-u :e-
:;:mnmp- lu empresa suzlen ser-de cepital lrnirln::ll'h:rp::m+ Ellcs determinan no sila
les condiciones ‘inicicles sino tombidn Tos ::pcrt:m ancles y -uEfurr_IH derivodes on |
los ‘nucwcs ampresos, en lo terminalopic de Tuoli y idink, TS sty por_gjemploy, g _r'
situceidn cctual de los emprescs so ye ofectodo segdn |, tengon coma. bosg unc sola |
hactande, que- constituic un espocio speial .y eultural ml;-jlvﬁmnnl'u integrodo, o
que s csicnten en ko reunidn. de verics h-:ml-sndm duhm:: . Dg moyor importc ncic
todovia es b farma do retribucidn e la mano de sbro .y el coréetar da sus dﬂxechm
y chlighciones existontes bejo, el régimen de hocienda, osi camo gl grodo de :tzn-r
tralizociin o descentralizecion de ésta. . Lo enterior h:;u:mndu c:-ndl:hn-: :I nwcl
de desorrollz téenicz @ incluso cdmam:hdw:r con @l que comicnzo la cmpresc, y
condicione tombién 'los derechas con los que.ss sienton loscompesines pers el uso
da imm:&--nnq:rms:riulm. T N ST Ry i
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Tados estes ncimmmmum pmucuidlzan e d{:lEl"l'.'lm';'.ni‘E-s ¥ c::nhdm-
ciones propiss de eodo tips de empresc, ¥ en 6k, nwduqh U hrhllic’.-:rd parg repros
ducirse estchlemante, pore depurcrse coma argonizogicnes pm-:h.r:ﬂu-—-: :-:pih_hsh—s;.r
pare tronsitor @ farmos- distintes. Tor tolos motivos hemas atargeds un geon pesa o

astcs ::mudan:tmnm ol comstruir nuestre clesifiesein.,, i &
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2, Crifefizs y Tipas ; bt un B ! ¥ %
| A ik ™9 i 1¥
El primer criteris qua hemis utilized> cs el do reridn notaral, so.cron-
i3 los @aprescs ¢ Toste, Slerre y Cof-le Salvsy 12 cus’ nis porecks Laprascinei-
bla doda e i rnﬁ:su-- rupcn&*-: ro-lane] ~hred’ ¥ cul bires catucrt, T 13 que
s rafiorg o I":: SINpT E8S, le "disperided :r.u:lux.-:: w:rrv.-s :.':‘:Hcs LE! mds :Tnm.u:nﬂ-
vos 00 mnun_ mzntea l-rs :npr.rlenha : ' :

L¥ L 1 S | (LY i

a)" Grode y Tips 'da Deserrolls Co :h::Hm: de THs' Enpi.::-tmn.::n:s Fl Neger o
Trofarme :::grﬂriu, 5 sgo o medicdas y finoles de Ias wins sesénto, les a.‘kplﬂh:.l:mm::
costefics tenfon an nencrcl un nwal da desorrails cr‘pri'rllsh:.. michs mds ohenzods
que I3 serrens, en Férmings del 'somatimients del prokoss de wchojs o les nocesi-
dodes de mejor velorizar un copital,  Ero cquil =l copitl mds que = tiorra ol Fum= | .
dements de lo produccidn én gron escclo y del aseeso o la mons de obrg, ol eon- *
treris de le Sierrn donds, en mmmm aonerales, ‘la dispenibilidad do-tierro tenio
Eremdmcm sobrg Ic:_dmp;ml:uludcd do_ecpital y arc vehieuls no s3ly pard’ cecader
c mons da_obro samipratuitc sing inclusa o cemital invertibla, esma :u-l:al:lm an

e

m.r::l-n-cs h:cuéndr: an quo el process de modernizceidn: Tl Sreni e ::.-nlr::'m fl.w:' Fmin |
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clonds con los rentes popedes par lzs foudoterizs o con el praducks da 1d vents "
de lotos_y porcelas. El doserralls toenoiigics, al cscloriomants da o mans de
abee, la wtilizocidn do fuentes farmeles_de erdditc, lo_contobilizeeiin rigurosc de
les los oparceianes, lo divisiSa-beenict dal trobaias y en generol lis ingesdientes ©
propizs <e f&* praduccidn eapitalisto estchen tados allas mds desarrslledz: en zrome
dio en lo ' Cistd que en lg Slerro.- - ¢ . - i TR O

v L b I Y - 3
“Bh le Ceje daSelve, lo importoncia de | disponibilided do cepitel y

Herres s mazclcbe on distintos Formes y praporciones. Lo Here ero relativements
cbundénte pero existicn barreros juridices y polftices porn scuperls, nocesitindose
cdemés uno eierko reservi de fondas peoro eolonizor éracs nuaves con que hocer
frente o ‘Tos gestos de desmonte y de mentenimicnto. del cslanizedsr heste quo en=
hresen @n’ producciin,  bés drecs yo colonizedes eren escacs y pere s cpravecho-
mients las hociondas utilizoben en gistintas niveles, y . proporciones fonts el trcbojo
csglariodo) sobra ¥ evehtual migrante, coma le vatribucidn cn ol diracho o trebg
ior porecles,  Por #ax corceterlsticos do la regidn = z3ne do fronterc eon escosos
qmtl;mienh:ﬁ'p.}mﬂhﬂﬂlﬂ; esndicionos [ﬂ-lﬂﬁmnmifﬂ"ilpihj-ll 'E‘h:" S el -mﬁﬁ
o méno de obra era muchs mis preblomdtics que en le Sigtre o la C‘}ﬂéﬂl- I3 que
dobe lugor @ un conjunts de meconismos de reclutomients y fijccidn distinkas o los
propios de un mereads libre y descrrolleds da trcbojo.  For 5t le, o existancic
do cultivds de ‘exportcicidn eafi mercadss dinémicas hoelc, de esta regifn un drec de
praduceidn marcantl bostonte rentcble, que.pamitic < los hocendodss disponar de
ccpitales reinvartibles an un crada mayor que sus colages sarrongs, qua praducin
crticulos da penllever y gancdo pere el mereass ARkGETT |

: En berminos nenarcles, §or fonty, of < reda de Aegerrolly eepiid sie de
s Sociditos serfube nohlossoty o les dres ropiones, sty mo oxelue 1o okis
tencla, zor bjampla, o Seciendos:sorrcms. o ¢l nivel tuensliziea 3, en sneral
can un preda oveneety de rocioalided cepltcliste,  ferz se treto ssbre o0 en
esto eeso' do Locieados pancderss de eltues €30 Fepimen. cxtensivo, muy distintcs
de los hocigndes copitalistos 2istefics eon un wigimen ce. cpricuitun: feenificada y
bojo rlega, damds, la farincs de rebeeinnerse con_lo meno.do sbre nd ero iguel.
For ajempla, cunque @n ambas tipos dor hacionco ora frocuants. ol ':":F‘“:'..‘-le1 |
trobrijcdords ¢ recurszs de' la hocientn camo parfe dntearel da su ratribucisn (euy
. companente ‘canfral ‘oro ‘¢l selario), lo.megnitud en-que esta s.procucia verichba,
can tarbién verfdbe @l tips da recursas o los que s@.les pormitic occess:  en el
s ceso, postas pene ol goneda "hucech>”, que decididamente compatia _en
climentecidn, senidad y atencidn eon ol poncds de lo heciende; y porcales cgrico-
lcs relativormenta marpinales, en ‘sl ssgundo, cuye dotacidn de cgua se supeditabe
porfs gdnercl o lzs requerimisntos prioriterizs del hocandeda,  En esta ajempls -

L}

eom3 ‘en tontcs Dirds - na interviene solcmente und cuestiSn de grods  de desorrs

15 :c'pillﬂ:!li:h:' sina tombidn otre de tips.

——

‘rédogen estas niveles y formes de deserralls eopitaliste. sin que hoste 1o fecha heyon
Toprada™ Eﬂgéﬁercl "modificorlos en grads Impsdente.  Cron parte de o prablamdti-
“£o onterlor se montiens vive ounque someiide o nuevss determinccisnes: bisicoman

te ol contral estetel, ol empefio del Estedo an depurcr las releciones de_produccian
heciéndales més copitolistes y le supercstructure caopercHive=gutaoestiZnorio. Le di-

Les cetuales emprescs cosperchives 2 5415, heredercs ¢ los hociondos,

sl
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-.r_g,ai_uh:l;]_[ﬁgi::-ml_en los grodss y formes. de dggmmﬂ:-..ccgl:i_ml.ism_mﬂﬁ.l.‘ll-'rz;_w;‘ﬁr
siendo_un_slemanta de, bose. ' : '

b) . -iediz Fisica. . sientros gqus en _'Iu'ﬂ:_ﬂlﬂj en mendr medide en la' Cejo 82
Salva, doming [c hamoganeidod fisieo, en lo Sierro prime lo hoterocionsided.  Los
ondicioncs flaices da les emprosas costafics san bestonfé onifsrmcs: dgriculture do”
valle, baja riego, con condiciones climctiess perocides; iguel cltitud y suclss no
muy distintes.  En la Sicrre, on combia, =l medis fisicg no 13lo es muy distinta
- da lg Costa sinp tapbidn cnarmeiagnka vericeda. Lo cetividod ograpocuctia va .
< | cproximadamonie dosde 195 2,000  hesko lse £,000 m.tunum. Lo eorleuliurg o
riec.. (normc r.1{:ri!ﬂ__lnr: los _-r-_'r_{lgt', nifs beles y plonos) se mele Ban orfrituliuec v
| secend, Jo pencderie, jntensiva cn ‘zancs Ijrs” con o extansive on inlecs ¥ punes,
“las culbivos sybtrapieclas on loy guebrodes olrirodes e3n | corcolés y tubereulss’

do cltur=. En lo Cejg &0 Selve lo.geadratiz se wuelve Ausvarients més uniformo,”
cunqye Mengs que en lo Cogtg y an la Sehve Beio © Uaons fmozsnica. Los érdcd”
e-lanizados astan en _zancs tipit icadas coma bosque subtropics! secn 'y himeds, lo
fisisgrofic es cbrupta por> les diferancics de cltitud son manores que en'lé Starrd,
la cgriculture se realizg, bésicamenta beja régimen de lluvics ¢on niveles do homé
ded bostonte coltos ounquUE vorichles, 'y estd. dedicdda o’ cultivos tropicales y subbo
picales. e il LI i ' L L E

= JuRrL 1l e S Tt LD

Estes corocteristices fisicos introducan diféroncics en les emprescs, que

condicionon sy ecpocided pora repraducirso ghbtqﬁmnm'}f”dépurﬁfge"éqm& axglato
cianas cc’;rilﬂlisi'c: . i ’ . J i, o B )

x W 'a e

Tenamos por cjampla, le cuastisn de lg homagensided internc, iNien=
tres ol Groc que cubre, codo amproso costefio s Fisicomenta bostonta homogéned,
lcs emprescs serfcnos, €OMa les ontiguos_hociendos, sherean con frocuancio verics
pisas eeoldgicos susceptibles de usos diversas, y une vrricded da micrachimes. -~

Moy tombidn unc :pmﬁfm de tamofi>. " En prosediz, los amprescs $2MS
nes_son mucha_moyores que los castefics. Une omprasa de 1,600 hos. on e -Cosh
es gronda, para resultc pequafio an lo Sierro condo berafics dd quines o vaidke il
hes. son comicntes, con grandss descontinuidodes, cdomds, en s drocs de lobron-
za.  Aunque tents on la Sigrro coms on o Costo incluiremas al critari> dal toma-
fia poro aywdornas o eleosificor les emprescs, |5 heramos con referencic o U siznifi
eoeidn en codo une de les cos regiands, o seq an releeidn o distinics eseales y Ao
o ung cscalg hamy énac. - e ' : ; ;

L]
[

H 5 . " Fi & = = [} - ' ] i x T
: LJE-I:.E;‘:-i“:;’-T.‘.’, da enaygnicoeisnes iabarncs an_les ehirescs. sarrenos a3
ErGves, pf les distrncics, 17 cecifentei’s Lo torreas y lo fclts o infroestruciurs

y_macios rocoodas Fg trensporte; problacies que 'e_n_c._n;r.?ei“:- na s& presinton o so
prasenton en UEnS menar_medido on_los castdics.  Cama he ohsarveds ceortodo=

jo fisica foc ceisn_cenirolizoda
. do_lo produccidn mianircss que, en lo Sierra la hstoeuliza. | En cguellcs hociendes
somones_donde,. pass © gren fomefa, hobic una Tunct ntel homogeneided fisico, |

menta Horton, on Il Cogho el o

como en los gencderes de lo iesete do Bombsn o el altiplans punafio, fus Fosie
_bla o frgcri?.zi:.y:ia’q de yn régimen centralizeta 4% ‘monsje ponoderd, ‘funque 'est3’
se lagrs na sin, dificultedes. = Bl s, el s G
1-4 i H 1 LR i P _‘f}-’ - ]
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Tents en'refecidn ol tomcds y conwnicdeiones coms & lo hamapeneided
internic, ' les Siprsscs ¢t Cajr de Sclve sd gncuchiegn un paco ¢ cobells onfre los
::ﬁ:g_l'-l:-_: ¥ 'Im'ﬁ.’ sle_rrt:'.r':bs', 1::_I|.I"|-q4.r2 _qui'zr_'-"mai‘:. :,ur"ir;i.'.a»;va ‘a les serundes. - =

125 s afects imgartante di fes ondicianas fsicas o8 .grj_tipq,_,ie_r:;ghi?:}
:t"ffifﬂ!:tinﬁ:_e; “Ias"ian'dimiﬁmE'_fiif::ﬁ_'f_lﬁi'i:j::r-:s de'_!_[;g,:_'n_'s;pgr;}m, a ls que’ podrfames
llamar lo ventgig i, Hoy cultivas trodicioncimente rentcbles, como el algo-
dan, 'Ic coho 5 el ooz, qub sa edopten muy bien a te Coste pers que no se odop
bah, ‘por lo menos en grdn escala, o le Sierro; miantres que productas tpicos. serrg
nas, coma lo popd o el malz; se edeptan muy bian'a lg Coste. El daica’ p":"«::':'-uﬂq
sarrana de exportocin, con marcods bostants estable, gt e lene, pers lo bojo so-
portabilidad de los pestes hace que se necesiten grondes extonsiones y no permite
randimigntos ecandmicos muy cltes. En la Cejo de Selvs, cunque el rongo de odop
bacidn de cultivos no es gronde, hay buencs condiciones poro plontociones bestante
rentcbles, come eofé, 1€ y frutales. Lo Coste tlene une gren ventajo sobre los otes
d2s regiones en coskos de fromsporte,yc gque lo infroastructuro de tronsparte es mucho
mejor, los principoles centras consumidares se siticn en lo Coste y lo cxzortocidn se
recliza o través de lo Coste.

Ast, por disponer de mejores condiciznes pora lo odoptocidn de cultivos,
por tener randimientos flsicas por ha, muchs més clios y por tenar menores castos
de tromsporte, @l copital encuentre mejores condiciones da rentchilidod an los em=

| o de Selva. El dasarrallz eopitaliste de muchas empreses serrcncs se ve frenods o |

prescs costefics qua en les serroncs, vorionde lo situocidn con respecto e les de Ce ‘

incluss impedida por sus escoscs venbojos naturoles, que pueden llegor o constituir

rentos diferencicles negativos en relocldn o los condiciones medics de rentebilided :}tf‘*""
existantes an el conjunt> del pois 2 on al mercods mundial,  Ests impide lll g
valorizacidn del eopital y lo ccumulecidn internc en condicianes narmoles de axpla
teeidn copitaliste de lc mans de shro, sentonds por tants un severs limite o lo de. .
—purccidn copitclistc de estos emprascs. -

c) idadis Culturel-Sacial, El 'cisbiznts cultursl y sacicl verfe ontro los tras rar ianes

tant> o mis quo ol fisies. En o Coste rured bznemss une eulture erislle influgn-
cleds por lc posndn eselovitud nagro y les mi rociones esidticos; un cmbiente  da
pralarcrios ogricales, de compesinas comercicles y ca madianos propictorios bestants
prisperas; y un importonte grads de daserealls de |os trorsgportes, lo escalarizocidn
lo integrecién o lo economfe neeisnc! y lo vineuloei®n ol cporcta politico y odmi-
nistretivo del Estedo,  En una polabro, se trofte de un medis ambiente propic de un
desorrails mercanti! y cepltclisks cararia,  En lo Siermo encontromos uno cultum an
dinc enclede en viejos tredicisnes indiss y mestiz=s, y un media cmbisnta fundomen
talmente compesing, en ol sentida clésico dol témins. En lo Ceju de Selvo no lla
pa o dominar el ambiznte copitclista corcric pers sf doming un amblente froncamen
e mercontil de esmpasincdo eamerelal. i

Estos carocteristicos soclales v culturalos determingn on gron madida el
compartomients de le mano de obre de los amprases y su respuesta frente o los es-
fusrzos dal Estods por depurcr los relociongs copltalistes en elles,  Asi, micntres
que en lo Coste los socios de Ios cacparctives s=n de une u ot manarc proletcrios
cgricalos, que vecilen entra raforzerles (porc cssgurarse mejores esndicionss de vi

o
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da eomo emplecdos-socios suyos) o ronsformerlos pare der luger o explateciznes

comerelales individuoles (o csocictives pers més pequedics), que les pormitcn con--
vartirse an unc pequefio burguesic ograric comarcicl relétivemente ocomadodo. En
! los socios de los CAPS y SAIS son compesi o_prescupccisn central
girc an t2rno o mejoror su oceeso o Herros y complemanter sus ingresss de subsis-

Ty

tencia, resistiends - editssomente - lo proletorizocian.  En les emprescs de Caje
@e Selva, lo relotivo dwindoncic de fierrss en monos de los socios y o adeptebis

lidod da cultivas rentables, junts con una cierta ruphlurd de los vineulos culturales
que los determinchbon’en s zancs serrcnct de procedancic, les empujon ¢ centror
sus @sfuerzos en sus porceles perc operonds esmo pequefe ecmpesinads eomarcial

que ve p:nr_da-lqntq un cierts morgen de prosperided.-’
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lo imzortoncia dal tamofis deriva da = influencia sol»s la canscided
do Broonizdcion ¥ manejs tentralizddo dz laamoress y da s efacts sor toato so-
bra la riarmal rearasduécion emsratarial . "Parace axistir una asaciacian shtre el te-
nafioly lo casocided de los CADs costefas mara funcloner @ farme ordoneda = in-
igg-m:'lu. aln ‘cuando 320 nenos esirecha que en las emoraios serroncs (excastuando
ogui a las grondas SAIS de loSierra Cantral 'y ul*unu: Cats  y SAlS da ‘um. na=
cu-:lu: sahra hnr:.mrdu: gﬂnudam: de ulfuru 'mslﬂnfa ﬂ:rdarnrmﬂu::l ' :
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:Pajonds dz vilado a los conalejos ‘ozucardras. da coroctaristicas
bastante assacificas v bore los cielas na hamos considerads el 7er¥ Fio tanafo, 0~
raca ous las caanarativas ‘costefids muy ~randes tianen moyorss dificiiltedas de ar-
dan adninistrativas, social ¥ tecnico qua los cossarativas medionos ¥ “eltunas na-
qu-iﬁu:. aunauz osta norna fenge bastontas exceocianes. Es aprosuroda. sin 2a-
Sarse. @ nusstro juicio. soeor la conclusion da que Jas cooseretivas jrondas  son
manas rentalas (por ha.. Jor sacio o sor uniderd do casitel imaﬂl'd*.;:} que las ma-
dignas o paaueias. ni nas parecs -.:.:rr-au:r: -*-m‘-*r:ﬂfzﬂr aqui saara 3l fa nafo aotimo:
dz lo maplotacidn. e tavaha no sweds definirss sobra lg Sass exclusivanents
ca consideracionas Hicnicos y econdnicos o -;lrnrh Tomaogy creemas Jus je e
da dacidir astedisticonanta a. sortir de ung sinzle regresidn endra hoctaracja y -
ra»«.d..nr«nm, la discuslan m":-r..s h:l“r-:lﬁl: Anting da las ::mqarntwasr as interasonts
e Inortanta (fas-racTada acntz no s2 diszone ds nis-un estudis ol rasmcx:}, o
ra data hacarse a wartir del andlisis muy concreta do los circunsternzios gue nFa:'.“
tan o coda :mmﬁf[w sonizndo Snfasis on las relocionas intarmes da I‘rn‘::q: ¥
en las cuestisnas dotome de decisionas y ectitud da los sacios. Cuslouiar asti~
r.'l:r curaments tionizo-acandmico resulta ensofioo. los economios o :‘mec:nm-
ﬂ_qs d& m-:nln ilrua m.;i:’ann arasentarss E‘El'ﬂr'l Tmtine nanra- ligadus a im -u:h"l..*'*'u'
o 1c uhr:r.:',mﬁ 1:'_',_. |=:| ﬂql'r;-.-.rm; I'ucrerl'!: {5}, cirﬁu-lih:lnv:u::s qua har'mn qin ‘ver di-
rects e’ lndlmtm .:mm con al taucho pera qua dificil-nanta avadan sor eastadas
2n Jn_ai_l‘_m_ﬁ': nuranants YWaenico o miosements esadistico, ¥ gqud -son 20r ofro lo-
da ton fluidas ous ofrecen poco norantfa sobwe la sstebilided da los resultcdos.

‘ﬂ'ql.h. an ‘términos genarcles creawos gua pusda afirarsa ss qua:
'I‘II 11':[}' mrqﬂ!qu:h:n: en los esonergtivas._ assciodas con al tamafo, =us nqn:ﬂ--
cianan = mods da .operar, dérdalas une sssecificidad lo suficismtemants impor-
tante €370 era incluir ¢l tomofio eoma un eriterio de closificogion: 2) toles
caracteristicas influirdn 2n muchos cosas so'ire los randinientos fisicos » financie-

A
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ras pars loinflugncia.no g sizmpre necesaria: ¥ ) su influencia so'wra los rendimien-
tas sucde ademcs =3t compansado. por ofros caractaristicos indesaddiontas dal tamafe.
falas coino -aejores tiarros, mayor disponibilided srozorcianal da emsital. o lo exfsan-
cla da una hwane edministracian.

f i san
a)
)
c)
g

Las carncteristicas osociadas con el tanafo gus nos intzrasc dastocar 2
los siguiontas..

g -

Le_hstarssgansided y diferancie .dnin!gefcsgs antralo_mana da obra_socia,
“dabide a3 1) - la sartenancia a distintas onexes, barrins.a.comunidadas

dﬁh_frﬁ_d_‘%mmlhﬁ' 2) qua el moyor nimers da-sacias ceorraa difi-,
culfodes dx cominicacisn heelands mos rabables las enfranteaiantas, o

sinalemante o ous lo sercancion da lo socisdad inmadiata guas tiznen los.
socias no cointida’ consl universs de o eoanerativa sina con ofra . nenar .
(su, enaxa o gruse da trobajo. por ejempls). Bl abulteds nuners de sacios
suale odsmos caincidir tombien can une aoyar divisian an jararouios y fun=

“&lonas, mus estratifics v samarc.c le mans de-abre.. Finalvents al tomafs
“grande’ s Sreste o'l difarsnciocion en cuanta.c los servicias que raciban

Ios sacias {8r efemalo drazs mas fovarecidas: sor escuzlas, instalacionss -
nitarids, stc.). v} j ol :

>roblemes tacnicas y jerenciales, dabidas o nus e las ca03erotivas gran-
da; al insaniara. v las nianiwas da Ias eanszjos sz doficen  wds o les
cueﬂi:n&_s urananta ;.-d:-.ﬁn?s!mﬁvms que a las ;Jfg!:le':lcs el | COTD0 ‘an
perte 2argue los arallamos odainistrativas v de sarsanal - 58 'vualvor na-
yores, en darte aorgue resulte {isicomanta  inds dificil s wir dia o dig la
produeeion, . Se araduga asl un daslos entra ol sersamsl ous tens lo -

rasponsahilidad dirscta en 2l comiso (moyardanes, coaoralas y jafas dea '
cazze) y al cuzro de dirigantas saeisg ¥ al sersancl teenica-rarencial, '

i.
[}

Lo incarsaraciad an la nueva. amgrasc da vorios ax-haciendas distintas,
la qua con moyor frecuencia es sl cow en los cooneratives wrandas. Es-
to suala troar diffeultades. ‘D un lodo-fntraduce division antre los socios
deblda o su partanancia original o distintos nuclass sacialas da ofro, (a3
a menuds difarante y'los trabajedorss cus pertenetian o los 985 rentablas
no sianaxe ven edn busnos oiss el consensar con las otros socins.. Swela
rasultar dificil, tenbisn, reubicor ek chsital Sraductive y ¢ las aroaios
mahaiodares, “amnledrdalos olli donds su contribucidn al araducts oueda
sar wis alte y constituyanda ost efactivanznta une nueve unided econdmi-

¢a integradora,

t i
L =3

Finolants, exists da ordinario una r,alc:g.r‘:;_rrfgvéngu__E;-_ul'ﬁ:';al tamafio da
la caozrctive y lo sorficipocisn da las socias an la gastldn. En ios
rendas so conjuep una nayar fiscalizagion vy control agtatal, o exis-

aald
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tancie €3 un cuarso taenico-adninistratlva més gromds y difersaciads y mo-
yaras dificultodas puramenta matarizlas poro que los socios porticiaan.

La arincizal dificultad sara hoeer sourctivo al eritaria tooofo es desi-
dir cuantos cortes hdcar y como hacerlas: lo cual Tasulte sarficularments wa'damstico
an al.epso prasanka yo ouz no hey un clars ogrupgmicnta do les CA's an toma @ dos
5 tras fomados modeles sins mas SHen una distibacian normal da aimeses por tanafios.
Necesariaments, buas, hay qué incurrir en’ grbitrorisdad?,

i .

isluastra decision ba sido distinguir shlamante dos grusox  aazresms gran
das y amorsses acdiones y soquefias.  Inicickaents vacilawas on.sanrar los 2narasas
medianas de los pequanos, sers finalnante nos dacidiiaos =n conira 307 considerar -ope
no sa justifice’ la inclusian resultants da das*ibavas catajorfas (das puasty qua a2l
criteria tamafo sa criza can gl duarticulecisn emaresorial):  sepdn ausstro awarian—
cig, ly dasde 2l H0nta de visra que agui nos imtaress, las diforancics eniro los amara-
sns nadionas y sociushos san menas ralavantas gusiles existantes ‘entra- astos das da un
lada v los grandas do dha. Tempoca considercans luitificods separar las amparesos
crandas en ‘grondas  y wy prendas . ' RN G ¢

U, (RN E

I -‘!m;::_d'i:.ﬂng.ii:r antra nwastros das wupos hahos tonsiderodo una hansian
da 537 hes. Bois risco v un nomars ds 127 socias.. Fsfs asto sor dalwjs de lo medie
aaea el conjunts da cﬁ&;‘i&f&ﬂﬁjﬁs't’aﬂ&ﬁqs {oxsluyands las ozueararas). que s situa
elredaodor de 271 has. y 137 soclos; psrd astor cifras estan influancisdos sor lo existan-
cias do ungs pocos EMFESCS Sy grandas y por le inclusion an’ ofres do un_nungro oy
exoserods da saciss, . Cucids lo sxtensisn baia-riazo situe o la cospergtive sn uno
cotagoria, ¥ 2! rutars do gaciss en atra, ha'aos Focadido con ciartd aritrerisdad -uoi-
canda o lo anarpso donda nos dorecio nos canvaniante 2n funciaon da copgidoraciones
tales cona le 'é;éla;lsiahn total, ol valor de cdjudicocion;. ol nunaro Gz fundos o
hacisndos cua intare v el Fencho de los damas adorasas.dal valle @52l qua s2 en-
cusntra .,

-._-\.._-.l.-—-L....-.-_.i.......T.,..-.T.-._.\_\_ ag e i R TPl b i i
1 ¥ I. L E H-\-'-_._-. A ..F P 7 i aialedy iR 2T
L,’Lﬁinp lacidn Faseassrial T T - ol L Tt
‘-_T';“'“-—u\:-.':llf'l-""”-_"'.'-""-_"[' ] N iy i . : i L.

' Sste as guizos ol critoria nds, Lagortants an le medids an aUé s al
qba mas diractemanta datarning lo capecided do raprodugecion y exito acand.aico o
nadiarna y lor=a slozo;. dentra sor wouasts de los _nu:ﬁivﬂnnﬂ srgsantas da ‘atano~
-ala “Harcanti! ¥ canitalista.. ;

La artieulacian emorasarial, tal como aoul la entendenis. incluye va-
ros camponentss. qus no rasulte facll oisler y mealiciter, cada uno da los cuoles
cantrituys o su menefo‘a la weno inarcha  emarasoricl. En un esfusrzo analitica

)
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sodrianos e grunerios an tras sategarias: - cantroliZocion, “arcanizacion @ Idartiticocion.
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< . Por_caentralizesidn no rofarizos of grodo datcontral y pussta on suplota-
clan por Iz emaras de Jos recursod Bdjidicads, - S

i 2 , , -

Lais ditarancids 3n of rods da cantrolizacion Hanan sy orizen en el ente-
riar rasimen de haciands, donde los prosiztorios arrsnda’™an o manuds an” batas de di-
warss autansisn sartas de sus haciendos, los entrase™an bafo varios distues co dacrec:
(e o las cedion a sus rabejadores o cania da sarvicias ln'orales o da otro indala.
Adin cudndo 2ara modicdds y finclas de’iss 'sessntn ostes mbdalidedes na constituian nor
la 3znaral an le Tosta—a diforancia de |5 oo sucadia en o nayiar aarte da la Sigrrg
g farma arincipal d3 axslotacion i Yo fuants arfiicre da axcodents, ‘no dojoban sin
am'ar; o da Yznar imsortaneie. En olounts hoclandos eran de: hecha unda-jentales.

- - i it | t e .

T o Con la aslicocian d2 la raforaz y Jo farmacisn de _los eseperctivas la
situacian se ho altetads séls parcioiments. Los sx=faudatarios da distints tiso.no -hon
antregeda, por s canaml, = la cosperstiva soro - s¢alatocion an eanwn los Hee
rres qua conducion; so hon aontanids s bias en sy posasion. auchos ojo la can-
digidn nuava da soclos, otros 3. Yo na zoon reals sin anbarro, Exisha osi un
cantral mrivada saea tiaems (y asia) de ks CATs costadas, qua waris an i1iportancia,
con los conasondisntas interasss porticuloras finadas o' zlla. iluchos socias tiznan
la dahla condician da trabojadoras estaizs da I Zi2vy norcelorios de sus Herros:
esi coma taabizn hay sersonas qua sin ser sacios nitanar une zlocisn controctuel
con la CA? wsufruction Harros quz lesolnents sartesocan o aste. o

b " Lo axplicacisn hoy quz Suscerle an o ratural rasistancia do dos treba-
indoras & entrasar sus aorcalos y an lo ectitud servisive us al Csteds mantuvo ol
rasnacts, mor tanar a 15 conflictos qua se wodusidion si s forzabe o los extfsuda-
tarios o chandonar Innedictasiante los tiamas y porsua s considerabe--oquivocade-
monta--qua con ol Hamss v lo  educacisn cansarctiva  las treSajecaras fricn peu-
latinamanta antrs-ardo 3n farme valustarle los norceles serc susdorsr con la condi-
cign simola da trahuiodoras socios, §5 erayd quu ol antrasar o bas £aoarmtivas la
wopiaded lagcl de los Sracs soreelorios, dejunds sor tonts sin ampary lzral o l4s
ex~faudatarias pers na srturbonds inmadiatements sy nosesion, auadabe dessejads
al eamina sara s Thcorporccion ol exslatacian swsrcserial eslsctiva an un -
ra srskimo. Lo tendoncio en lu préctico ko sida mos Gien lo contrarie. A pesor
de lg falta de titulacion 4 da lo compaiia 2n cantra dal jobismo, ias araas Hars
calarias no sala se hon mentenids sina qua han taodida o gunsater 3 nuchds da™
sa5. como rasulteds sn cron medida de lo srocorizdod sconamice gua alanczs'a
husng parta de los ©47s.  (Alsunas eseas axraass son los CA%s Fsanal y . lonte-
saco en al Valla de Fafie, ke-CA?  Sron Chiad on gl Valla de Chicoa, y las
CA%s Vinzos » San Jase an ol Velle dal Santa). El gatinisao can al que ast=
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cuestisn fus viga no he rasltads -en’ dhsaluta- justificods y ha econtritwida o ravelor
lo mlosic da'lss gjscutoras de la reforma.. G raeene
T e iy - _'. ie | [ ol

L-afa-ll B 0 ol "
Vs dasesntralizocion sroduce warios sfectas. El inds fmporionts 23 g
faltd da eohasizn oatre los socios debids o lesdifarancias en el toagfia da las.car-
y @ gue hay socias guo tlanen narcela(s) y airgs.que ea. Las qye e Hanan sufi-
cientamenta pranda sa desintercson da lo cooperative 2 inclusa le boicatass. Un
slaments sarticuler de conflicts as el papo da la Harro, yo que las sarcalerias
usifructioon sratuitamenta dregs que s3n-poedaras con corge @ los utilidadas gana-
ralas da du. CAT,  Tirds slemsntss son lo distribucian del aua y lo serticisasin
an el trabajo. Moy clamas uno tendenvio oo fups de recursas do lea daadars-
¥ive. talas coms fertilizantss, pasticides y sanilles, hocic les arous wivedos. La
dascentralizocion, por Mnta, no salo sustros draes o lo axplatocion calective sina

quz intraduce tombien un conjunto de prableres sa lo marcha genersl da lo CAP.

e
™ 1

.. Par arsanizocion nos rafarinos ¢ l= copacidad da lo anprase sarn

n . Tem——— it ¢ L 3 £ i - -
contralar las orocgsas de brooajs.y toma. de cecisionss becnicas ¥ co azrciales, de
ansrd que ssfas fluyon discialineda y orosencoaonts. '

=

o inodanas datanzrnas a axaainar aqui el c.:r:'l:iun’rn- da foctares qm"'
calabaren o.lo srsanizacian o desargonizacidn snpeasorial.  lera conviane safa-
loF das esme 1) swe la Sromaizeclan desends de o ‘axistancio de un sistava da
jararquics legitinodss y da un sistana aficianta da tona do decisionzs. danda es-
+37 cloras los dasisiafss qua corresponden orcoda asfera da autorided dantra da
lo enarzsa, y allas suaden efsctivements ser tamadas y hocarse rassatar; 2) gqua
los condiciones anfarisras ausdan alcanzorsa da dos maneras:  2or el comina auto-
Hteria, o fravas sor sfeapla da la eubarided dal norente anoyeda an.las zantra-
las ‘estetales. » aor 4l camina danocratico € consands antrs los sacios, si Ma-
an 2ar ajandly ¢ considerer qus una orjonizacian fuerte conviana g sus arasios
intarasas. 5n terainos -oneralss, la arsoaizscisn en los CA7s costalios sa ve na-
~etivanante afectods 2ar la forme en qus a3eran ¥ s2 canbingn las das caainas
anterioras. Pera este teme 'no corresaonds dasorrollarls oqui.

L]

ar identificapisninos refarimos 4 lo sxistonsia de un satido ce
ora28sits an &l colactiva da trebojedarass Caaporta 2sta un camaraxaisa de los
trabejadares ean lo aaorsse, que se expresc en el G2s00 ‘o ingntenarld’y pers
faceionerle y 53 sustenta en lo sxistencio da axnochativas con raspacto a sl
lz confianza da cue es ol vahiculs sarm rasmiver sus prablanes cod tracajoda-
res {estabilidad en el trabajs, auments en las incrasos reclas,  sepurided social,
retira y oosibilidedes de tradajs soro sus hijos). Lo tdantificonion 1 deta -
sa satendida an un sentida norsl de. adar v lacltod . sino mas hien an el
santido araictica de intarss'de  los traajadores sacids en qua lo smprass funcior,
ne =ara poder el reslver sus problanas. ' h '

<ol
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Tstds tros co asancntas da e articulecidn .wa.n:_‘r-:-mtitﬂ M3.830, pOf SUDuGs-

ta, totalmente indesendizntss. Cuents manos eentrolizeda unao cooperativa meyares

probabilidodes do ue no hoys identificacidn ni buanc orgunizacism; cuonta menar o
aroanizocisdn mas dificil la idantificozisn: ote. $in amborco, no coinciden macdni-
ceingnta coms 1o ofuaba el hecho de qus hoy eaorssos olinvents cantralizadas don-
da la idantificacian os taja, otras donds 12 identificacion s bejo para. la arganizo-
v;mn buana y* otros bastanta dem..ntmhmdus 2850 CON” bu&m -:-r;u:ml zacion.

 2ore hozar Soermtivo el eritarib hanos sanoreds los adiwresss (con ex-
gapcidn de las complojos czucarerns y los CAJe c:rl-:-mzadarm:i an das gruzos:  los
a:n;mmriaimcnla orticuladas 4 las qus tiznen problamas da m‘t!:ulqu:l:un smarasarial .

He 'sida Zificil closificar vna o una los cooperativas en estas das gru-
pos y el resulteds no estd por suavasto libre do arbitrarieded, en lo wedida espacial-
nonte en qus no existan Tndicos objetivas con los que cfectuor lz closificacidn, sobrs
todo para la argenizogisn aidentificacisn, sor |3 quo ostas das r;n:lmpﬂnnni':ts na han
siels ‘cansidarsdas an farma nmizlada siro cone datsrminantes en conjunior de wna situn-

£i5n da menor o mayor articulocisn smarasorial.  dardicoda caopergtive hamos recu-
rrida o lo lecture ¢a lo informecidn disponible (monsgrofios, informos ofisicles, ta=
sis, atc.), pare, o aortir da slia, "farmarnos unc idan de su situaciin ol rasoecta.
‘Iu-ms tamada “en cusnts, odemds, lo divisisn els lag droas deeultive <o les C:‘*-. s
an ::mduccmn diracta (centralizodss) y cinduscidn indirccto {descentrolizadesy, o
nartir da la infarmacisn contenide an el Jedrin de Adjudicacionss d2 la DGR y
2, tamanda cama refaranciem (noro s3la cona raferencia) vna cifro dab"2X6 da o -
tiarras da cultiva bajs rdgimen sorcaloria.  ilemoas ccudido raitercdemants, tanhién
o lo consulte con ticnicas dal Jdinistaris da Asriculture fomiliorizedss con los am-
orasos €a zonas 3 subzonas aprorias, axplicArdiales nuastes eritoris y pididndaias
gue nos describicsan lo situscisn ol respocts da coda una de los enpresos que ellas:
~conacian. Finclnenta, hemass acudide o nuastra prasie axperlencla, en lo medida
an que algunas d3 los 3nprasas son sorsanclmenta conacides por nosotbros.

i3 juzoomos &l rasultads enteroments sotisfactaria:  Hay un morgen
da un 20 2or ciznto soroximodaments de eaprases cuya ubicecidn nos parece cu-
dosa. Cros was, sin snborgs, Qua e un busn comianzo, que tandrd qua mejoror
an =l futurs c.;»-.-_-, rasultads da Auestra prodic invastigacidn, 'y lo'da ofrss sersonos
y da lu "u:ma madificacion de ‘o situocisn d.:_ l=s CA 25, :

|'..\.I. . o
cconania da Plontacisn
| R

! fad Tped R
;

.,e 1% ircluida asta criterfa paro UaT osf 2 1as co: 1’p4a|us ‘czuca=
raros, o sea las 5% Tumdn, Poneles, Puceld, {'.I:I}rﬂ“l, Cmngrnnd-.., _T"r:rh:w::, le-

1 -
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e

recdn, Feramenno, Sen Jacinta. fnedahuasi, "1 Inizenio y Thucarghi, Auntue da dis-
tinto tomafio & Dnportancia, estas CAJs comsartan 2! porvenic de heeiendes Hoo an-
tocian o sraindustrial, comcter qua se mantisne an le ectuolided. A I>s assectas dro-
ios de las -slantociones gue deserilea Yall *jintz=-abundancia ty zanitcl, nivel
taznalagics desrrollads, roduccion 2era un nsreeds “ronde nensralnente da axsor-
tacion, ¥ un cuerx tacnica--ersnciel impartonia—. sa afiede aqui el corecter agra-
industrial, ' 5 e lo. resancio da le alankn irossfarnadore coma serte fnterrants da la
anoresa. Esta le otarco une naturaleza muy assesidl o estes CAm al 2o astimiants
dal ritma genara! de araduccion o las, exigencies d2 lo faorico, lo que -arodduce una
clerta Industriclizocion dal arsgaso de tralejo, incluyenda al egricala carastaris-
tica cue se refusrzz por el hechs da nus las candicionss clinaticas’ ¥ o rapulacion
da las ouas sermites un sistsma de zefra sersonsnte, liberends an tan hedida

al stocess da trabais da lo estacionelidad prasia del trebajs agricole. '

“rae de los aatigues hocisndas o de les actuclas cooparativas costa-
Fas tienen tambien maritos sara ser considorodas cone ontaciones (ciartas hacion-
dos alzodonaros @ incluss al-unes orroceros) desde el punto da vista da los eriterias
de "Y8lf y [linkz, nera hamos preferids rassrvar esto carogtarizecion sarg leos czuca-
reres mor su coractaristica perticuler azroindustrial. Adands da considaracianes s s
re teiiafa v nival tacnalsgico, qua no sen por la dangs obsalutomante definitivas,
les iehte o los-antizuas haciendas y ectuales cosserativas no ezicoreras asa fomati=
aienta da leoraduccion al ritme feoril.  Jusde nencisnerss ogul Husado como une
saslsle sdcadcisn, on la madide en qua incluye una slante industria! da ‘tlerta T~
sartancid para el “sneficia da los naranjas.  Jora an asta com-—como za-al da ol
—jaas cagaeratives crroceres qua disionan de une planis piladare- <> a5 Jo-Firlen
In sua sonsta al caws sina 2ste el ous samste o gowelle. - 7

Las corocteristicos qenercles .nos notalles de les €075 ozucarsras -
suadan rosumirss d2 la siguisnta Tormon - L, : w

a) Son madresas ricas nas cedltalizedes sva los damés A5 o con um ni~
: . wal tecnalonica sy avon=ada.

W inchiydin woa ackivided industrial <us sauste o s ritne gl sanjunts de-
lo anarsse. - '

¢) Son smprasos muy rondss,

d) Cl ra-Tasn da trabais es osalariads v suisto una fuarte tredician aralo-
taric. Lo movor oorte da los tre'ejedores son soeios ners tembids se
cantrotan avantucles an magnitudss arsciablas.

e) [l erododa centrolizdzisn de los Harrms s sy alia. . T

i |

) llay une fusrts astrotificecisn intamo entra los trobojodores Bun
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gren da ootivided (coaso, falrico,.adainisracion v servieias) v sagun
--gu_cotgrorio ocgaocionol dantra ca esia. '

3 =

Hay un staff facrica—serancial crgnde ¥ poderass con una elare id..nﬁﬁ.u '

‘Fiemeion da sus mrasias irterasas y distanciads da lo nase de trabajnda-
ifB5s ; i i [

Tienen un m;i'::-'!"tia_n:':_; especial mor sarte dal Fstado. dibida a s ihf':'-::r*-‘

. tencia. astrutégica como abosecadaras da dg_iui_f.m.' y nensrodoras de ingrp-
s3s y saslao y tor su-importencia molifics couo ndclags di concantra= -

cian profeiario, que s traducs sn un ssfragho sisteme da cantrol.

r i

Lo oronizacisn es oficients y fssosa =o'ws Doses eutarfiaiios,
" - - LRl ¥ = 1 1

Suisten o g interior nucleos urhanas con fusrte concentrasion de an-

. bbecian y. una vaste infrosstructurg de sarvizias.

b I T + e s e
ad
1 - -

“atsralaenta hay exceacianes:  na todas las CAZs ozucorams reunen

todes les corcctaristicas ontariores.  Las cuses a8s iaportantes son la: CA? Ceyolti
da un loda y Jo CA2 [l Ingenio de atro. Coyulti es ure 2 norssa gronls 2éfo

arrastra. desda haes afios una sltugcisn ds duighio, iHene ud ‘l'l!ll'l:{g!"&l'.':iﬂ-_l':!“'é da Ha=

- She 4 - ! o ; :
rres . idoscantralizadas v lo organizacion 33 daticisnta, Gl Ingenia es lo A7 exu-

corerc w85 poavodie con un arag tatal da 754 hos. ¥ une sstsnsion dadicads o eoe,

Ao abea suserior o las 507 has. Desda sl aurta da viste tecaica y or anizafivo
astd an une situscion iaferior o lo da les daimas arraindustrialas.  Memas dacicido
sn sabere, asruserla con astos. S hdahumsi y Chucarmai san bastants s peues
fas qua bos ofros (fuars de E ingania) con un heciarasjs de 2812 v 1577 hos.
rassactivomants dedicados o cafle en 1070 (ingluyasds los sambrias en tarrefios gue
a3 som orasiaded de ssos CAZs). Sus rendiniantas de camag y f&'wico son nwy
disscres: nwy altos en Aadschuest, muy Sajos an Chucersai. Toadisa les haiaos
inzlulda =on las danas a-roindustriclas. S c

l.as aanalaiss ozuceraros son, MuEs. on coniunte, ensresds rantaalas

da fusrta dasarrolls cesitalista v firmes , en =l sentida dz ocosases de reprodusir-
so astolanants ojo condiziones mornalas (urticulornants 2n condicionas . narales
da arecios dal azucar).

Coalanlzazisa - e

Cop o,

Fete eritarla ho sids inclufdo sare podar txnar an cuantn oita cod

staacial: al da las cosseratives formadas cor el droosita de eoloaizor arecs nua-
vas desartices.

e . a . i

o/



£a trats da smoreses pequenal farnados an: zenas donde s han cons-

bruichs nuevas Trrisocionas. Lo meyor pariz se ulians #n la Colanizocian Sen -Loran-
0 nue FTi A GHonat yab :

za an Fiura, pe

ta WaaNian sncontranos altuncs en'fe ‘emass €3 Le Yeroda en-Tecno

y an olras suntas dispersas dz lo ~aagrafio cosiafic. -

asfs

)

=)

“Sus aridcipales diferancias con laz dewnds CAZs se auedan sntatizar

o - . I R i <
'

o' pocad sohra heciendes srasexiziantas y gor lo torto mo haredon oni las
activas mraductivas de estas o &l sistana da arponizoaclan de la aroducw.

cisn ri*los ¢

feriar.

Tianer que ¢
pspm:idl -

ostumiaras, corocteristicas eulturales, ‘ate o al -réslman an-

= 3 L
L

sserrollar les nuevee ferres. |3 que significs un QESIZO
abign un fuarfe sndoudoaiaata, '

Tione) sus cohosianar sl ~russ saciel. ouo no axistio da eafz.ana. 1o

o=

aus o enudo resulte dificil dando lu-ara de Fecuents salida do mien-
beat v a lo descamposicion  enprasarinl. - i i

‘Jacan ~ensruinanta como resultads ds uno cierte aresion Y holo uno

clarta futels

astetal, nero raciten auy @308 CDIYD.

Sus socios~cslanas san ordinariamants o ricultores sin Herras o paguan

L N |I-
fys nounol

stes ansolrecidos. or la zanoral wonides de ofros $u wres.

fston an s moyarie ubicedes an zones crricoln ents melas can wslas
ag'was. chan mbr dfamdls en al densalnanly’ Vallz de -las:Incos an

Son Lorarzo.

%n eneral, la folta de ung molitize edacuede da calanizoeianes.

que 35 troducs e le falfa de anoyo o ostos sasresas, Jas arablanmes de sualos,

el endeudaniasta, lo fulta g cohesion y arrsl s y la incosacidod <a los socios:
colanos mora hocer inversisnes con fondos opias, hacan preceria s fund saanianta
v rewaduccisn. imass considerado que sus clrcunstancias orticulares justificeen
la asertura de ung cate oric espscial parm astas 2.oresas. :

£

* lqunas Tuestionzs Fodan

Tt

i
Jluaratios

jales
i

ralarirnos antes de teminor con la tizolasio costaia alo

situecifn sorticulor da alounos emorescs dol Desartensnts da tYium, orl Thoda en el
nexo esnecial sus mentizaan con los economius acrcelaric: oue las radean (ar aniza-

A
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o5 Gama c:m@idqﬁp'; tomoasingi 2n 135 cusos dal 3ajs iura y dal Wolle dal Chire).
sta-&s especiiica da las cafa pivrana y.obedscs o circunstancios histaricos y gao~
qréfices que hon daterminads lo existencio olli da un fusrte campasinads independisn=

ta da los hociandes. A o = '

i 7 ¢ En-el esza da las vollas dal Chirn v al Jajo turo,. se orasanto uno
tensian entre los amoresss v les conunidedas y, corralativoments, antre las coiuna=
ras y las asolariedas sacias.. los tiarras delas heciendes fuaron adjudicodo: o las
comunidedas sers ny poro cua-las renortigsen sina pore su trabojo en formo asaciu-
tiva, SGjo el rituls dal amaresas y coosperctives carwnales. los comunidades reivin-
dican aesas tiarros, que en-alain mamento dal sascds les hubisran ertanaelds. Al
waisma Hanzo, los haciendss tenlan trabejodores que reclomesan sus propios darochas
sobre allos, FEstos troejodores, con lo odician de alounas atras, posaran o constituir
la mano de obre gocic da los amaresasi Bl resultcds es gue las eamunaras desean
sarticisor @n esus Herres=-lo auo tona varies fornos:  desgo dz porcelocion, de par-
ticisor an los excodantes o da taner alli uno fusnts ds trabojo--pera tropizzan con
la axistancle del sector de trobojedores estables socias. ~ Z1 gobierna intents crear
néconismas-—senzjantes . las. puastas en marcha on las SAIS de la Sierra Central—-
sora dor @ los conunidodes porticiaocisn en s cudedantes y la edministracion om=
orasarial, sin qus sa hoyon logreda grondas resultedas.

La sltuecisn veria entre el | Chirn y ol daja Aure. Ea al Chirm
sa Fafmdrsn siigresns eomunales, que en qsharal afracen -mopor conteal y aoder e
las comuridedas. Adsmés, estos dortici paran ectivaments en la tana e las tis-
rras y. crearan en vorl s casas farmas asazcialas de arpanizeeidn wraductive dana=
winardas Camites da Aradoccis=, que susonon un fusrts daminla da lo camunidad,
Ast, en Clueracatills y sna lliramar las enresas estan dacididamenta sutordinodss
e los camunidadas, ounque nor ejamala en Sen Luses da Calén le.sitvocisn es
dissime y el anfrantawnianty noyor.

T
[}

n da zane dal Jaja Ylura sa formoron cosserativas eamvnalss, quas
han venida a ganstituir ono ésnacia da incrustocisnes an ol cuerpa de los comuni-
dodes, Lo inds mndancio de los enorescs es mwcho soyor que en al Chire.  Zn
lo actualided cunsus o odjudicacion se montiana an favor da los canunidedes,
en lo aréctica las conperativasse non indlesendizads . . Ling tendencia o la inda=
sendizoclon sa Jraduce tambian an el Chirg psrs on orods menor, an darta por-
aqua les drans eaasorialas y sor tants los niclaas da asalariedas son aucha iae-
naras, an narta Jor Jo forma de odjudicocion, que Favarscs ol contral caaunar,

y an sartz sor lo prosic tome conjunto--camuneras y trobajadoras-=ta: lag tierras.
Canvione chodir sue nlsntras cuz en al Chira, existo afinided Xolfvice entra ea-
munerss. ¥, trabojadoras, an ol Jajo Piurn hay un fuerts enfrantamienta, |» gque co-
lebara & distuncior a. los onzrasms de las eoaunidedas. - 7

" 1 . '
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Inicialnante hohiamoes pansods ewuzar o atms adirestt R und catagi-
rim stsecial; pera finclnante ostomos por no heesrls, Dor dos mzones: ©) Jas= o que
sus circunstoncias axternas  (relocisn ‘can las chmunidedas) son difsrentzs 2 los de las
demas coonarotivas costafes, sin amberga, s estructuro, argonizecian. y canflictos In-
tarnos son bastonts simi [:-_rras.; y ) su tondencia ;ﬁnﬂfﬂl gs, ounaus can variecionss, a
convartirse an esanerativas indessndiantes saccionands los vinculas con. las eanunidodas.
Canvlana, en cudlquiar caso, no perder de vista gue las coaporativas y =marasos co=
urdlas plurcras tionon wna especificided qua saro 33ortuna respetor sarg ciartas pro=
pasitas da andlisis. it

Tonaos. da atra lodo, ol cosa @5 las CAds del Alts Plurs. P07 una
sartz, la aresisn minifundioria externe na dasconsc oqui an comunicatas sina an can-
sasings no arponizedss corsorctivanents.  Jor obro, exists un arable ao carcctaristico
de insuficianciz ¢2 ggua. Los fiarros odjudicades a ios CAPs Hanen Insuficiancia da
grua: muchoas tafranass quedon sin ser cultivedas. sas tlerras incultas aren por lo ca-
naral trobojodos ontariarments sor los compasinas minifundidas an l2s aifos da agua
shundants. Ahore-na susden sarle, pers los CAFs fomdaca Hianen conccldad poro
cultivarlos. Tal situacian he aravacsds la Invasion o' tarranss y un astaca dz gran
canflicts, qua sarses en el fards dasconsor en las siguisntas bases:  Tuerte pradion
camnesing minifundioria an lo zono: sopocided del comsedinode sars wser al onue an
faram méseficiants cua los emorssas (dentrs da éstas axista toabida fuarfa coanctens
cia sor el oo entra los sesioras cantralizadas v descantralizedas): incosecidas ela
casvesinods poro occeder = Herres gua acostumbraso o cultivar, =or hober sido od-
i*.n:‘lic.m‘pn: a los emaresas: v le srscarfa situocion scandmice y orjonizative anoreso-
rial.

Coio on & coso antariar, toasacs agui hamas crefda nacasoria abrir
una cotanario assecial pors astos casperofivos.

Mataas finelmants hossr mancisn o los amarsses conodorgs costahas.
Su mumera na at srande, Se frata an su smyar porta da ssteblas lecharas qus sism-
bran forrajes. Lo activided saredara y a-ricalo-farralare sa suela combinar con eul=
tivae da menllevar 2 jnclusa al-oddn. No s justifice un tratomisnts sspecial 2are
astos anarests yo sus e orassntan difsrencios iasortentes da arsanizecisn, ragi-
man de trabaja y cestion vis=E—vis les wirznents ooricsles,

En Tunbas y Murs exista, en rafucids numara, ofra Hoo £a anpro=
sas canadaras con un réziaen da aostores axtonsiva sarz draes nuy lacalizedos da
ngstas naturalss evariuclss, Dars tambidn agui ls sctivided sanederc s raalize
canjuntamente con s aoricole y tiana mes dian un coroctar conplamantariz. Tan-
sacy hamos craids necesaria abrir ung cetagaria asagcial an aste cosa.
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* Tipos de Emprasas Costeflas

=

das en

‘sais’ tinos:

Aalicands |os. eritarias n}nlari.:_r::-.:. los empresas costaflos quedan agrupa-

ar
u

" Fmpresas E.mmdm en hacizndas can condicter da ;J|nnm:r&rnes -:.*g':undu:tnu-

las {cnm::lfmm azucorares): - . ..q

Empresos nrcr-das ampmmﬂu!mnra urm:uTadm {ﬂ;x: CA? Ste. ..-.urgunh:r
an lca).

Emg:rran:s madionas y pegusios -EIM;'.I'EIh:IriE.Ih':'mnfﬂ orticulodas.

Emprasos grandes con problemas de urh:ulncfhn Empramrlﬂl (tips CAD
Harbay . an Carots).

.EI‘I‘IFH"-EEUE mecionos ¥ pesuafics con pr,a'sﬁa:m: Iﬂﬁl ;:r‘l'l'ﬂ'l-l!ﬂﬂﬁﬁ E!:'i'!:_i'ﬂ'm-r'lﬂf.

- | = ; A
Emprasas colonizodoras de zapo desartica (tipe CA2s Sen Loran=a).
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3 Ld gran hotarssoneidad ecolagice 22 lo Slemd, exlge loiorasencio de
ur eritaria ogoloniea. - Lo hamas Intraducids en la farna nes shinple pasiblz, dis-
tinquicnds dos rovianoe ecbloriess en rozon do |3 alturer  las zanas eltes (joleas al-
fas y :I,lru::s.} y laz zo-ms mAs !.'.e:pl [i:llc.:u: :'.ﬂi':l*.;'z_':lﬂﬂ'E' intermadias, 28508 da walls
y muabrodos obrigodas), Gl corto sa8 waduca oaraximodaomente ¢ los 3,530 masanam.
Se sodriz hohor heehs ung Wigtincidn més rceie. especiclaents en las zonos mas
hajos, 2aro no hubiore sids especicimants 3soriuns 20ms lai clasificocion de amore-
sas, wos misntros qus las emavesas de alture s limiton en su moyar aorte o una so-
la ra<isn ecolasicn, las ubieodas en zanos mes :-::}us cubren con frecuoncia variss
Alsas sealavicas, Latdistinciinide mas tioos- scolaqicad; :::n"l'f.:ﬂu,. pucs, @ muchos
Cas0s al interior d2 los aaaresos. .-‘.E'.-'.."IIZ“"‘IE 338 par sanarocda los amaresos .n-"'
tuadas en los zanas altas v ds hajos.

EAMESAS DE .E.LTU?.E'-.

€ ‘situan on edos arass altipldnicas Logbepta hmn t‘?ﬂuldﬂﬁ o e
@14 e Jombin y otrbs aortes sltes de s dzsertenznkas do Aases, Jualn y 8a wa-
wor medidé Lima: y Yo zana oltizlanice dol 5=.|r,, 5 sea uno ¥y zongs Jih:.'s -::‘n Loz
ca y J‘.Te-:ut'::. “u; catscteristicas a*emh; Rl Iﬁs mftrianlas- g ;

) 0 ety

} 5; anahm"l Fuan "'IEH""‘QI.I!IE"‘I'E o h;l c:rn: oo -'-ﬂr:-q",, avina v E-"I. maﬁar
arazarcion de vecudis y susuenidas, Bl :lﬂm:lzu:lT araducks as la o
o v su arincine| desting |4:| asr0rtacion,

b)  Su na'-u agn da’ :::'J«T':-h:m:m es da stared axtanﬂua.- Au=sus ean

' "r*:lnﬂﬂa difarorsias. s sreda do aodarmided T:EH:"'GI:I-jII:" es a2 fare
minas senarales mayar que el da ﬂ*“u#llﬂl amaros 0 a3 3 srzcion
gﬂnuzzr-: L..,i*nsni:l ult.n:r-d:: &0 zynos '1._: .:-nim.

e} Les cond '::r:asu acalazicos I’-.E"‘T!"J' de. les enarasas san I:nsr:.rm ha' A~
f"a"né*'s. oz am "'Ihdﬂ"‘“! g2 eo r:nle dontacion a::rl':gh.u 5 rﬂducr-

das, 1, H'Ja‘t-e st leds hoce o estas = 2M ¥esas ﬂan':lr:u:.u:hm.. el T e

stra, hacz aue los ecmoesinas r'a':nendlarﬂ:as de n”':: {osentaras. an lo
Efluf-l}l danandon ¥ FJEH"IE"T-'FH” <zl ln?crL Wi o quBrtr i-'J f_r.arﬂ,

d} Lo eumeided da I:I':ISCJFEI:I!'I dz mana de 2o nor he. --[':.r__tr.'l.:lhian'_:cr
_|_1r||1':1.:1-:. cla cn;:ﬂml'_l__as Ty radueics e : . wal "

T ; g e . - o .

a) Ef pracess da broais sstd uy disserso an el espacio y ropos sybra
un ojz cantral; ol postor. qua racaorra los oumes con sus unbos de
.'rnf'rn:':r- y

f) Hc;..r urg prabla ndtlca a;mif'm da ondn m-:arh:n:m. la m'npafm;in-
aor las postas anbra ol nanads da los emmadginas saeias f‘-l._n:rc:.:.’u;l vl
gﬂru:fﬂ:r aﬂwﬁ:nul -

o
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7] Lo amoress o Gblan no roglizo ninmuno octividod agricale o éste o muy
b redgcito, consistionds on-elguros -2estas cullivedas en sagualics orogs
aorticularmants: edatvadas’ 3 an unzs ‘pacas hus.' da araductas da aon-
Mlever, Las consesinas=sacios s reslizon en esabia ciarte cotivid!
a?‘i‘u:h mr: :I-Equaﬁn ¥ unmi'm:'.. ¢ iz outos! J:lil-anciu.

o 3

: Pesza r.':m:nmr estts coroctarisiicos ~enarales Fh:l:.r I'L'rmﬂ!'uﬂra-: i~
FEI-EI'I':IGI antra EE'GS'E'E:I'MES. Hamias distinguids cuntra finos en funsiin do con-
qi._l-lru-:l:rm de temcho, de artleulseion anarasanial y carocher de la entarisr ha-
eierdd Y- “dal Fr:n “de [all:ll_l_:_l_-:ﬂ"'r a:a-:hh:unla snh*s fas i:lc:-:r'l:u.ﬁms :am-:r:,a.-m: ¥ In @
areserial., T

Ly

Tﬂ | n'.'.i

o b e —

Ei tanafis, antendids como extarsim fslen. Hana coul un sentida
distinta a lo Costa. .Lo ascala es mucha mayzre Lo cual as Iagics puss los ame
';Il"a!r:! costafos sz asiontan sabra tarrenos ds labronzo boixs yocan rEa'"..-, Alsriras
gue los de ouna se basan an dostos noturclas de aliure da nuy escase saxortaili:
dn*_". (un astudia hacha por nosatras indice aue une ha.:da cultiva en la Caste -
sauivale o 94.7 has. da sestas netureles @n lo Sierrc, sesun ur indice beasada an
gi aracia sromedia da lo Hiero ¥y en el velor Bruts. aromadia da lo - araduccisn en
unes ¥ ofros Herras.,  Esie sario puss lo vgrigeion da la cseald).

51 2l tooofo as entandidy ¢ nuasr de sacing 3 besefisiorias
de la emorzss, hey taabidn cunous sor distinta astiva. fuertes difaraseias sntra
lo Casta v la Siarrm: el numsea da beneficiorias por 2aarase (oungus rs sor hel)
s nayoar an 2 Siero que en lo Coste.  Dsts ahedacs e qua miznbras ous an Iz
Costa an la moyor narts da |as casas 53 eansidaren come bensficiarias o las tra-
':':ulﬂ:l.:rm astelas sacios de los emoresas. an la Sierre s de el Mk da Senafi-
cigrios y de socios o aultitud da compaginos uz na tisnen tabajs astela on la
emaresa:  ex~feudatariss aus se mentienen an lo sosesion de sus _:u:ruaim {> da A\
sus derachas da sastarea) 2 hian miaabwos <a canunidodas o cosorios corconas ous | \r'
han sido esaciolas g_lo amaraso. con clartas .L.r_FIuJ a ,th:lrl‘n:l'.rm 2 1as ‘exco~ l]'
dentas 3 en lg sastias sera o anel habeis, Lo inclusisn da asias comiaesings
Stra N na-:i’.-en o nn":-up estaalz ni rUSVas warcalos, da. tlarre . exc-ers ~rove-
nante al nasrs da sacios e I @mm Tﬂ:{da. eansiderar | .
esto cama eritociy detarmironte del toncfa. Le dlfeultad da eanocer le ci-
fra d= tmeiedoras astablas maparnife tamaaco atilizar al ndmera do-estas coma
critaria de tamafia. - . - 2 -

. Bosandanos 2or tanto e la axtansian, hamas disntinqulds las am-
arasas Jrllzmdm o |as -:v:"‘mms ¥.pequefas. £ It. .pr: fua fjjoca ‘em 20 520 hos.
tla aastos rn:tun:fas. Henss llesods e este ciffa dz lo ﬂ_:ll,.IFE!'ﬂ'E maners: rarkh-
235 da lo unided minine da nane’s gonodary on suna. estinede-en 5003 hYos.

ool
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on un estudia datallads del Minlsteris de Agricnliura. qua sirvia de hass aoro datar- K
minar 8| minima incfactaSle poro fundas ubicodas on arsss da oostas refurclas (var  °
art. 4 'del Ragla-asnis 48 Tierros sora ko Teforis Aoreria, D5, Ma. 153-480-L7).
Cansidaramas ca a3 ansrssss srandes ‘oquallos qua ‘€anducen dirsctements un  reo
suseriar al trisle ds lo unided minima de menals, 3 sea 15, ") has. Jorta da los
astos de les avaresas no.son, sin anbara, eanducidos diractomentz aor allas sina
utilizedas sor &l -mnods huaccho da Ios campasinos. Supoolands un 475 de aastas
ssaddas sar @l coneda huoccho, que es el aromsdis rasultants de un detallada astu-
dis sowa lae amorasas punanias ‘aldbomds sor la ficing de’ 2lenificacion da Io Za-
aa Agreria Ml dal Milnisteria da Agriculturs. le axtansish resultants 2s da 25, 133
has. (15,232 candusides sor lo amarase, 17.030 sor las campesinas).

Les iolicocianes dal tamefa sabra la narche naneral da lo empresa,
son semejontes a Jas descrites sara la Costo y nod 38 necssario. ragetirlos. aqui. oun-
auz los afectos son sauramadta maysrss en asta cosd dabido o lo soyar sscala.

%n gooergl, sor ot sertz, poro el conjunts da suoreso serronos (da xanas alfas |
y as hajos) s= cumpls gue cuondo el tomafia os alsenzacs @ base de la wnifica-
cian da Furdas indasandizatas, los cansecusncins ore sl funcionamients emonasc-
fial drticulada sar dramdticos, meyarss sin dode cua en la Costa. :

“argctar da la Letariar Hoclanda

La articulacion-descrticulesion én;n‘:smrh:'!_u'stn; equl tan astracha-
asrta linede ol curaciar de la hacigade (s) saore lo quo sa esienta io emess,
quo o3 este coractzr ol critaria que comassands uhilizor equi  pare - cla-
sificar los amarsses serun moadalided de fumciananionta (eantralizacian-dascantra~
lizacisn, nival 22 armonizocisn. idzatificesisn Jz los campasines con alia) v w
hasilided mare rasraducirsa y deourorse 5390 nucloa de sradussisn canitalista.
llay un conjunta ds candicisnas Tundamanialas fijades ce ontamana por le situo-
15 da las antariaros hociandas, Las sas imoartantes son soouramerts las si-
uientes: '

a} Lo imaortencie dal goneds hueccha v @l nival da acceso de las coa-
.. mesinas a las recursas hocendelos (ghoro ca lo cooperctive 2 SAIZ).
Y La ar~anizacian del troxojs ¥y an "ﬂ:jlﬂl.':ll da la exnlatecias -onoderc
er faram oue hano nacssario o na lo messancia de un euarsa teenico-
adainistrativa.

A n &
i}

¢) Lla axisfancia 3 23 da umo. cioria Infroastructura oraductiva v de sar
L e i ry - ==l
vicias. 3
| i % X .‘ = =
d)  La meyar a manor Lnportoncia dsl séleria coma forna ds rabriucion
a le mana da abra. :

oy
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a) - El ~rads da vasgrealla tatncﬂ.:rqic.:' y |5 nus esia sugans en _:.runl':- al
. conoel nicnty da téenicas da’ vanafs rafedars’ nor porte. de |as troSajo-
i dares y 3n cwanta a, la orasia riquozs da lo amerase (essecial npta sor
le calided del garnds y las instalacianas). - -

a5 . ’ r -
e .

Es clarn qu:e :rasu::!-u grmri"r-ntmn da’ i-n:lu condicionas da antizua.,

hu:lar'd-.: sare al funelana: Risnits da Ja actual enorese. no es sina un refleio ds la - -

incasacided que hode sl aresanfa hgn aastrads des nusvas-orcanizociones evaraso-.
rlcr'las acra ﬂnduﬂcm' rndlcul-'nanﬁ: Tas :J*F.I-:!nnes urﬂﬂum-. # N e -

— M

Pore hacer aperativa asha critaria hamoas diginouids, dantrs da las
amorasas grondes, dos Haos | los constituldes an hasa o haciendas que tenicn un
nival tacnalanico ronedars eorecinbla, ea:an nor eimanlo 1o S4IE tieptoni en Ju-
nat v los farmadas -isdionts lo rounisa de hoclamdes "ﬂ"ll:l'lzil":i'! da escuss dasarra- .
ila :lnndu':: caid. por sfemplo la SAIS Huancave lica. . Pensomas qua asta clasi-+
feacian simols raca iz lo @bs imsorkante que inforass destocor oouis  le capacided
5 no ds ra:mn;luccur* swarssarial v deswrecion cazitaliske. lilentros qus el el nee.
tipo tiena ciartas n:andn:lane: favarablas 2ard re-:r:ndumr lc -arsbnizaciaa ainarasa-' |
ral y avantuelasnta ir sarfeceisncndala dasds sl nudta de vists da = oayar doe
sarralla casitelisia, sl sazunds na.

tiay alsumas easas intarmodias on qus sohen -adicisneoda. fundas da
ascasa dasarralls a.npmmr:ﬂl a otras teconlociconants mas odalontodas, con e os-
saranza da qua dentrs da lo nuava enarese los Tundos mas modemas aofunsan €xad
aalas da n::darll.::.lc:l an :rmc?{md.: s In'FI'J-...-ﬁEI"‘ a los otros, Yo sucedido $in mia=
‘w3, omds bian u :anlnr.-n:n. i : Lt

T30 bus enprags Standas do gune no son uchas y hay basteants
Infarsaelan sabra sllas oo ha sids dificil f.flm-l fcarles. Algones anon c'.rmifitll
directanante o nosatras, sore shros hamas rocurrids & lo consulte con tenicos
dal ‘inlsteris do Agriculturg, ssseclalments da lus Tonos Apgrarias O v L. a
o se ha toneds ninsin indicadar essecifico sare evalugr el nival tecnolasica
e los ex-hazizndas, r::mrrmrﬂ::a evaluacion da conjunts da la Inforaa-
cian dismonislz oo cods cass, 9n 18/ sa he deds Sastante pass o la dissonisili-
ded 2 no d2 nanods find en ung mopnitud ooragiasla.

-

Para los amoresos madianes y sequofids no hemos consideroda con-
vanlante astalecar ung distingisn ;:.::lmlalu o lo 2u2 s ceoo de explicar, n
merta mor la dificulied da disponar da la il nacian qua hiciase la cium:lc;crm:m
r:m-l:-ln en lo nroctico. b : R e :

- LA ED une -Jv::hm:l:rn nostarior de nusste h:k:J:& e :r:udrlﬂ
quizas ssta :||-E|v::i+5a bl distincion sorn astes andFeses.
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Relacifn entre las economias canpesinas v

lz economia enpresarial
1

. Iists criterio sé liga astrecharants al anterior, ‘pero hemos pre-
ferido-considerario aparfe.’ Concretaments“nos limitames aqui a obs=r-
var el* carfcter del""asedio” catipesino—-ganadaro al gque estln -somatidas
- lzs ehiprasas d&"&lturaii -Ea distincibn de Darsona.para las snpresas
ecuatorfanas: entrs -"asedic intsrno” y "assdio extzrno’.r=sulta’agqul
muy .Oportunz. La.problendtica @z la empresa varfa segiin_du= la Compe=-
tencia per =l.uso; dg los.pastos proceda de los campesings—socios
as@nt;ﬁnghdgntxn;h&,ﬁ4la”{aaadiﬂ'intfrnul_b é= los campesinos-asente-
dﬂs_ﬁu_ﬁrﬁaﬁfdiﬁﬂug?ajﬁﬁé,'frqcuﬁntkﬁéhte-qﬂﬁuﬁiﬂaﬂ=$ fas=dic Extsrno).
B W J R ILTE e y plis, ; . am T

“Al1% donds £l amedic extirno sra nodsrosc,-£)l Estado sz ha wisto
forzado 'a ~stablecsrimgcanismes para r:lajar la presifn (mediants la
participacifnizn excedantes.y-¢n la g:stiln) psro maptsnicndo la uni-
dad v-gontinruidad d= la unidad productive .lo s=a gin Fepartir tisrras),
sohre todo.cuando sl desarrnllo tscnolBgico ~rz importent=. Este os,
vor cjemplo, +«1:case tipico -n las SAIF d= la Slerra Contraly” Tos
m-canigsmos introducidos no han garantizado sin smbargo -1 levanta=
mizpto 421 as:dié, La tensibn se. mantiens, ¥ lzs =mpresas viven :=n

una . sitnacifin ‘ds emeriaza sxtarior sugpandids ;- i T oo '

Cuende lo dominents sra &l as~dio interno, la =mpresa s oVe 3hos
nagafs dsads pu 'intsrior, aungus silo s-a por_ sl propio crecimizrito
vegetative d+1 gznado huaccho, Aunou- normalmente mig pacifico, =sts
as=dio no =5 por =llo menos in-sorabl-. ; -

 Pssdio interno y sxt rno no son nutusments =xeluysnt-s, Normal-
mants cenviven, eungus =n @istintss formas ¥ cérhinacionzs. BRajo =1
rigimsn de hacifnda los posibles conflictos snkre los ascdientas. "d-
dititra” y' "de fusra® csteban medizdos por le nreg=ngle d=l. hac-pdado.
Rajo la coopsrativa-o SAIS e1 conflicto s mbs diricte, Una via
-&peritEnsa de canslizacifn, cads vez nfs sxtindida, '5s Tl arrenda-
miznto privedo d- pastos ds la =Mpr<ss por campasinos "ds da=ntro” =2
camp-sinog "ds, fusra", éntr:= otro conjunto de m=cios diversos por
1ns aue los canpesinos <xf-ufztarins ous Gsufructdan recursos.ds l=
smprenz periiten partieipsr d: Slles = campasinos "de fusrs®.a cam-
bio d- una retribucidn o slguna otra ventaja.

Ambia® fornss d+-esedie s: pras<ntan 4: -un: ¥ otra manira, ¥ -n
Mmaver-oimenor grado, +n la mayor parte d=-las sapraszs 8- alturs,
constituysndo a5% un 2l-mentc contr:zdictorio ﬁ{ gran importanciz =&n
lz repraduccifin _:mpre_sa_fiﬂl L _«'CI_fit_E:riﬂ r-.':Sult.a F:e.l'.'ticul'e:'mi nt:
titil .p2r= clasificzr un tipo particulsr d= zmpr~g%s dordz" 2l 2gzdio
~-%tirno constituys bn #lominto fuanfam:ntzl: Jauis grandas. SAIS.qa 1:
Si-zrrs Central (Tdpac Amaru, Ceshuids v Pachaclit=c) . I
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< ¢ lo hose desmadernos saciedadas :nrﬂdsms altaaente- lﬂtnjﬁ_uudus: £ fuarta, asedia i
. cxterhs o que los’ entinuas r'rn'l.::cm:l:lnas monoddaros astabon -somstidas; que sa. |’I"Eld1.l|-'J
an w:#m movimientos édmpdsings 'y tamas de” terrgs, llavs o que' el Estods intradu-

g |5n:| “las nm:uri.tnm do rolajosian'da la ‘;rrnu:.nn o qr:us ontas-aludimas, - orsonizands l-:l

e Lgd|udr1:n=mn da Tas figros djo 18 farma da SAISY "o riquozs da’ dees ohorasas,

;- AU '::;!';nli.a Iz E:I.ﬂep:‘.'ig da .Exnedmhﬁ mt_'.ri,ﬂ'n ﬁhla—:, 1?:'.1 TJI‘I:I"E::I' r.'a ]:IE .;ll'gﬂT'lllﬂ'
cianes comunalas asocindas o ‘estos SAIS y la Aeasia histaric anteriar da reivindice=

' elan de estos tiarras, - hoce.qua astos rmuri:...m-awan oqui. en una wedids caucko

: may3r qua Bn offos anoresas ‘srgonizades taabidn- hain fo forma da SAIS. L3 qua.ra
;T slgnifice due 5Tk susdan afactivamanta conswir ke disalucisn da la. cantradiceia -
' " nas lgtehfes. L& oresisn del assdio @tarnd; lo-osdracion. efectiva da lus maconis-

mas de esmpensacidn. 'y la srh!:l-:i‘:n 8" van: -vordiada ‘esfos tras @morcsos 0F sU ul- :
ta nival ia:mi:g_l:;:r :,r sy uran kooaoio, n::s han Hovads « u:;-:'!..l;:lrla-: an ung ﬂﬂfﬁgﬂ"
ria. essecial, . saparéndalas de los -;ufm.;,,am:mar: sronttas consfityides’ 5-.‘.'_.'In. 16" Sass |
de hociendos qua tenion un nivel I.-::.n.:n[.:--u::r ﬂ:r-m:l::L sery cdands a) ::mdl.:- ax=
tarna na as tan fuerta, las meconismas ds eansensecida no s nan asha JIWHJ 3 da
habharsa astoblecida na OSSN 8N hrrw:l Td‘i _lrr-..'lTlc..ue:h S &l I'II'u'Erl LE.L L:IHEITJ"G oo

. "'rt:l'lrl"ic:r n as Ian r:rli':h ‘ &,

" s iy e . e 3 LA 1

- . Los condicianas d? [a,';t_l:ldu;:l:rl Ja astas bros ‘5)'—.|5 STy naculiores. De
un lada, w prosic nquam {en témninas gor. siamalo da le raln':mn :q,jlhlvh:n aara). 59

\ ranh-:nlldud al alts ~rods da eantralizaciin da las tiarros v de orsanizocion.anarese-
rigl v la identificocisn dalos hrabojadaras asteblos; roporcionan buenos mﬁd't:mraﬂ
parg su ramrodusclSn. . arfs, da ofra, o presi3s extémao da loy ==:'n1=r11dﬂdss vacinas
(;wchds de los cuales wn sacing) simone Una o agnaze’ bErnonactd, qua’gusda fach~
manta dor luger @ invasianas o Tn:ln.:t, s “los circunstencias son ‘nv.wc- 'ﬂ':s h:r.-.’ co=
TANETIS, . O S daﬂru;:lh v al rexirts de 5 sastos v ﬂnnd:-. .
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Las emarasas de cliure queden. muas, closi Aeados en cuatra Himos
lds randes 5415 da la Sierra Central (tizo 7): los omaresas crandas constituldes so-
‘wa o bose da haciendas que tenion wn mivel tacrizlaica njmrm:':l-a Ttiao S) ln: .
emaresss grendas constituidas wediarfe’ e rm.;m:r. i Foci andas ‘}ﬂrﬂdﬂrﬂi cla’ ascary
dasorralla teenalaiea tﬁ':n ) ¥ (0 er-'L':re_..:Js *ﬂr&:dems 'nar:f'cn:l: ,'__‘IIEF'I.F-.-..-ﬁ:IE {ﬂ,-::rt g7
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San las més numerass v se encuertren tada o la larss de 1z cardi-
llere onding ceruana. Coma indicomos, incluinos cqui joloos bajas, zaonos inter-
sedios, volles v ouebrodas obrigedes.  Los corocteristicos ~enercles de estos en-

- prasas son los sicuisntes:
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P GO _ﬂﬁ;_:ﬁﬂ‘nﬁuﬁ hery emarasas donda la aetividad aroplamsn-
fe eaprasorial es . puranenta aricale. las conpasinos scim suslsn dasa~
rrallar sin aatmrgs setividades ronoderas 2or su cuanio (la que na sueo-
da =n 1o Costu, salva pequefies crignzes danésticds do aves y chanchas).
Sar abrs lads, hay algunas smarasas cuye cctividod es cos e lisiva-
menta conodara perd d:ndaliq_s_ comaeginas mianaeas dasarrollan getivida-

. e -—I-r

Jas anricalas de- agyor enverradura gua en las sugrosos ultas.

a) Sa produce {de diversas meneras) or integrocisn sntre le_oerividod gogi-

'b) Lo cetivided sonadera es qqul inelaolnants vacune mos Jus avin, e

la zar :JI'EH!;W:, quod g vecos &b [ﬂf&_!ﬁ\l'iﬂ'l. COT an IJ-S Mfﬂb‘al !:::ha-
p—— — I it i - T - ¥
| NEEE ATy B Aresas caj@AGrqUIngs 5 ce Jtos cUzouBhGs .
= ; -.1-:._‘_ - u--\..-ﬁ. # T -

i byl it
£y At

¢) La hataragensided acalanien danra da las enprasas wels s mronds . !
- Can frscuancin cubfan varios 3isas acatisiess, Is cuel Have a”on o
wien s varieds <a sradueciam, intraduca ciartas sodisilidedss ds com-
“ ' mlamantdrieded en los cultivas da las c=mpasings sacios; Hard dificultn
©  rondeasate o orticulacion eaprasarial, X )
d) L araduccidn se orenta el maercod intarma.
e} Sa han formodo an s mayar porta salrs haciandos tradicianglas  con
" mteony dasorralla coaiieliste y aivel razmaligics. bals, eun chonda sn
Az senas da gisa de valle sa hubiers araducida can fracusacia d2 ine
cornaracian da alusgs tacaieos maderncs v relocionas da irohajs s
morcodomants casitalistas. 3 >

A Cuands sa trato de emarsses aricales o dadicodas a lo surederia in-

" tensive-qus cubren, yorics alturas, fas manos mos najes, ¢on aajorss
Varos, adyor csclarieniants €5 lo mona de 25re'y ultivus ms o
meraiales selan concentrar la sorts centralizeda de la = arasc,

Une tondancis bostanta general ss suz los zonos mos qltas liodes &
lo penedaria v o cultivos de sulsistancia an sadnas da las ee-lsutlate~
Fios socios tiendan o racluirss en i Gisnos, deslindndass de le or-ani-
recisn enarasarial an lo sréctica. T, gque na sucadiz 0’ el fe-
pinen de hoeianda. can drecuancio cg lyar ¢ aseassz da cpond de
Sbra an las sertes befos. :

a)  El csentomizpts ¢2 la sa'ilocian as aos astable ous en bus o asrasss
da :.;I'rum’yﬂl moyor dependencly ¢z lo aorfculturs,. Lo dilsrancic-
cion da ssta campesinads es nends dinanico que lo de fas cospesi-
nas-aastabes da los emorasos abbas, y

h) M3 eista wm cuersa hecnico-odninistrativa Fuarte que tence zl con-
tral €2 le eaorsm.
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¢l Do etinos rnn&mimr al d-ﬂm:rr:-! I3 ﬂ-tl‘:lll‘ﬂh“f‘n a¢ onuf mahor qua en
las emareses abtas:: las mh:lu&nr_as. do r‘.pr:u:lu:cl 1". &ﬂﬂfamﬂﬂl '_r' ﬁa ﬂﬁunzmugnfn
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Cr%e ahservar aqui, .de posode, que las emorasas conoderes tiznen
en panaral ventejos pore w mur:r:furcmn sz los a-ricalos, sues lo explovacisn
:-:lmdm:r intraduce una clarte Inercia y osoqura insrasss mds esteblas cus lo eori-
cola. - Lo ectivided aaricola tiene, tambiza, raﬂu:r'i misntas mayares da mono ca
J'wo y exige mes trabajs en eanun i una r}wrsmn dal trabaj> mes asfricto que o ¢
getividod ._:gmdam axtansiva. - Jar olrg berts. In rasraduccion ‘e lo ootivides am=
wes-un:u} soradars pusds bosarse exclusivamenta oo decifiones rinﬁﬂﬂi de con-
gervor alb.conoda massida en camun, aientros oua lo azricalo exize ‘decisionas 2o
sitivas - ga raturor ¥ sombrar. Tonts lo emarese ugrlcjla camd lo someders sz fbo-
son i’ el menteniaients en coain de un octiva: Bn un coso g tarro, en'el oira

el sorads {fads los posiss).. Ts mas facil qua |38 commesinos socios daciden apra-
::I-ur:.a cia la tiarra am:.mg:rml aue dal ~anoda ﬂh-'l'.'lfﬂ‘iﬂnﬂ! Enalaifzr casy avads
gqua shantan recUarar © ean ella b nlﬂ-:- aua tianen daracho, en el
sasunds seguroments santirén gue se aston apradionda -:!a alro qua no las partana-
ca. El raspata o lu aropieded da lo tierra (recurss notural) as muchs ssmor sue
al res®ita a lo wopiadad de semavientes. Lo omnenoza o la repraduscisn de los
smaresos porcdarms raceda sabre tada de lo campetancia por el s da bos pastas,
y caaslenentaria aente la folta da gtarcian adécueds ol ~aneds am :rdsn-rml
quz  la puada Hovar a'uno peulctine marme,

R

Vianas distinouida aqui tres.tisos da ahorasns. v El pritaars la iate-
sran unas sacas oadress de hemafs sronde dedieedes o a mc;:-h'racn-:n vocung ex=
+3n:i-.rc, aua habidn alecnzads un el arts mival da damrrall:r Ier:n':rh-u'd:l bty a! rg-
siman da hoclendn. - 54 ancuesntran en la Siame wiarte. Tres e ailr.;s (i E' 32 Lidi~
ma, la SAI1 Tohuantinerys v lo S5A15 Jasé Corlas foriakezui) se osicntar sohro ha-
ciendos owe deneqdion de conplajas azuceraras. Costanos, y eran fuentz da obastaci-
aisnky de carna. crias aarn engarda, alpunds erticulas de sanllavar Ys &9 Jcosia-
nas, mano €2 Jdbra.  Thmo empraso de asts Hps sera mo ligoda 6 “rirluno ex-
olotocisn ozuecersrs &5 la Pouce en Cu{tﬁ"rﬂrﬂ:fl. ]

i La axistencis da un .o izl ‘ﬂn!:l-'"-ar:l da Tmnortancia hoca qua se
santenza el nislao anosrasorigl an F'e.}r'rmm'lﬁpﬁi:- Eln amerds, la or enizacisn
intarna._y. el senaiy ronedars claramonta han &ﬂnﬁ.lm:.:r y la’situccisn economica
as mols. en buena norts coma rasulbada -fa, [E) -:!Iu.scu:ﬂnhzacl:m pm:i'u:udﬂ aar
las hacandadas antas da la axarapiaciin. los enaretas sa fimitan cade vaz inas
al manejs deb cositsl -andars que 1:1: fera edjudicada. Lo descestralizacion es
auy fuerta y més dsl 574 de las en “azes do nansds’ dentra da lds tiarrae edjudi-
codas o los enoresas serterscen a los conoesinos. Lo hosa de estas auprasos san
sabre txls padas an fiarrss de jelee, oun covends interon vorios elturas.
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 Las straé as tinos s2 ubicen en volles intorondings, en crecs inter-
aedias y an’ quasrades “ajas. 5:3 dedican’= lo gonoderia intonsiva o semi=infensivo
o o lo ogriculfure, @ ¢ - '
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El :rTf&rIj qu hzm:m utilizeds mero dl:.hr*mrh* s¢ la sxistancia o.
13 an s interiar de eljun nuélso o nbcleds con un clarts groda ds. articulacian
enarasarial .

AN dande estas nuclaas axistan. lo tondencia suale ser o qua se
indesendicen. La rapraduceida emprasaricl va entancos ecsnpafodn <2 lo sadaro~
sion arcctica do los areos cenirglizadas v dascanirds lizadas, Esty conduce a unt
cierto daguracion ds ia m;t;w:lrdn:{ coaitoliste:  sabre los crees centrolizodes.
gua aharcan cosi sisnpre los wejoras Fiamas (2or $|ﬂ a3ly, tierros olenes ein Ffia=
32 30 aisy da valls) v eantigran la mejor ds la infrasstructurs, alesiachines v -

m.-':s-c'ﬂanf:l dajadsy nor el hacendoda, se wva an la ardetice ':J'lf:l!' wrids ung
RUBVE SIRN3s, QUD daba funclonar @ arkir da sus arasios fuerzas, “sin wcossy goo
rantos aracoaitolistos, cubriends con ol saloria fe mayor pabte de la ragrodutcion
de su fuerza de trobajy y occumuldads o portir da sié cononcios, - sta orocesy sa-
I3 35 srevisible qus ss praduzes con @xity alli dands sxisten aljures ventojos ra-
burelas imaarbartes v danda &l asediy campasing no seo particularmeniz ferts.

. AT :danda na _J-:l:ih!.." .|L=....'Ea.}5 |:!13 articulacisn an Inﬂ'l'ﬁi da ziar-
to anvar; adura. (aurgue md s20 rr:n-v.d-':'nllr las 20! hilidedas da constituirkas £3n WY
saguafias; 3 nulas. Lo sus u:p.u daalna es'lo tandancit o' 16 afanizacion, 3ssa -
& le transfarmocion en o ardctico Jda astos snaresns  =n Grbos JE conbesineds
serealaris lbra.  “or mouesto, al hechs =isan da qua lo drosisdod de lostisma -
asta en sadaer de ui l:,_‘u.;uen:hw: o SRS, ln existancia da ciartas arjanisass da
aSiarna farmalnents raqmm:lr];ﬂ ﬁ":mm,:u de Adninistrmeion, Tanitas, “tsamblea
TSaneral, sho.)e o sosible srssencic de un “ersnte ddninigtiadyr, lo exista-
cic eoul y alls de unas socos Heras ¥ un siarfo ~arads dirscramaats sdainis-
tracas nor la enoreso, v lo ?:'5"13"" aresencia s funcionari s pu:iu:..s tada alls
intraducs une saria da n:||.4:|:|.::|135 ] n::em AXs-a a:rrese: v un conjuntay 23 especiii-

cocianges r : : _ a1 'J..Ja na 55 Tnfeﬁlﬂh ar oraos da Aro-
aizdad c.nn‘.‘n&um I gk e =" - e ot * an lns
aus mo hay sawess  femelmsnts esnstituldng. L
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~a es ru_.:-n’:ﬂa asnarar aus on ostos  eoapresc: el L'EJ-IE"TJ"J «al
caoitalisno s=. :u':-.'iumu ‘rErd:l;I"ll'u la gonsiitusisn do nucless empressrialss “randes
de 1:::du.:cl:m r:c':umhs'i:n an ,mn-‘!-a:cl-: éun g-ruasaciones sianlTeotives Ha :n:-:
ras anricalas ua:h;lud:ns. el cn:uh:lhr-u, de 355:;:1.15!5. w2, 3 horo-egai 8s Sisn
a1 peousha sxccla v o Jartir da la :’l.arcrurr:m;l.‘: ' jizquai‘i'.:r artfeulesisg canze~
sing, a5 forng mpnl:a, a l.: e mr:e:'fﬂ an’ :ri-n:ls nrms de th"lp:ﬂ"ﬂ:""-] norce=
lario. BE . s : -
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' Las esaprasas sorranas da zonas Saics guedom usi closificndos an tras

finas:  efibrstinivindes constituidas soben hociandes dediczdos o lo sxslatecion vo-
cunc extensiva guz benion un cierta nival kecnlcy anadara (tzo 11): eomwsseside
yolla intarendina. de zonos intzrvedios o de qusaroda Sojo, donde existe un pd-
clea {3 ridcless) can uyn ciarts grads da articeuizelsn E-..'I:fﬂ:ﬂl'ldi (H 22 12} y eqn—
oresas de vallz nteronding; di zines intarnadias = da mﬂﬁ:n'n:rdm baigs, dasarticu-
Iuﬁﬂs, dands ra axiste un nosles de dassrealls & 1:‘3&51‘1!::! {ti=o 13). i

Ak

OTRAS BT

Zhe SEARAMAS T ; %

'::;-au:.mlmmnl‘a ung_sraanizecion cau aunal.. §a eneisntra agui las

Yemos consiclarads un ulting oo, do omeesas sarrunes: “asusllos e
wg o3erction” sa ancuerira | ligode o elruna arconlzecisn corparative coaxasing, es-

Ias . los :::r:n,aumrwns comunalas vy eleunos arusos cameesings . o tadas !Eﬁ
eiarasas y codperchivas conunales pusden entrer r.'q.;i, sin embaris. vm ous -

chas da allas fiznan ung axistencio auramenia

n_EI'I'I[_'HEI M35

da funclaneniznta aasrasarial an lo srdetico.

tipo counal,

Sas rafariaos exclusivaaeste o I:HLP* 3 e ’tlanan ure niarto nn:lt. 2

L -

Fshas enoresos vinculedas @ formios de or-enizozion canpesings C2

vanenta steron o 95 Y rrande.  Se dedicon a distintas araducclonas ¥ == wii=
can en distintas regiones ecoloqicos, Tianan Lazortents:. diferencios aalre i, pa-
ra tienen ciertos coroctaristicos acorticulores intaresontss en comun.  Las.cags T
sortontas san los si-uisntes:

7

c)

Ma s2 farman a oorti da un  nuciea aa:mm'rn] antarior ol da un ré-

sitaan arovia de hucmndn can elamentas da ﬂqt'ur-uhzr.l '.mr:ﬂul fi':u'r:l
tenierts (salvo quizas an sl cas s ﬂiﬂwm russs compesinas). :
Hay une cierta arsenizacion corporativa compesing (de tiza comuncl)
en su ase, an cuys intarior 32 <esto lo epresn. [sto no surte puss
a nartir de la u’-'ilttrn‘_':. valuntaria sor mzones de convenizncia aza-
naanfca estrichanants ;:rwnr‘c_ de conasinos parcaladas Iada :Er..Jmnra—
mantz entra si. sino qus nace <2l sefs de une sicrasaciadard cones
simo estructurodo g con elamantos da diferencloclon intarmo an su -
na. i ]

Aunuuc an |n -nnynnn de los casas estos a..wrasn: san araducts e as=
fusr=as de araaacian por parte dal Fstad3,.  vds oue da o decisisn
mrﬂhﬂ da:na la base. tienen, sin sabargo, an ogquallos scsos B"l"".l-;‘:i_
llz2+an o .:lgaarer mas o menos esteslemente. wn "rl:l-"’n de oukanomie was

alts qua el da otras amaresas. un mayar nwa[ aor dacirlo ool de o

sociacisn waluntaria v un elerts nunsro da campasinas l[.‘ruc"ns v

@aarasss canuna=

1|-I.'|I-|:I=r ﬂ'l I Uﬂ'l L ..u'l;J'lJi '_ﬂ'd?..i!

existan sn casi todo la Sierrs. cuncue el nuners 43 las cus efach-

T
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ces. gunoue D SICMDrG, las iaa; ricas de lo lacelidad) irtarasndas coti-
wamsnta sn sy funcisnamients. G ofras Hrninos, aqul lo orcenizacion
smarasarial alnime dificilmants suaca ssr imsuesto (o pantanide) dewle

afusre . noriel-esfuerza de fupcionerias adblicas. 51 hay fasistencia |
“anaralizads ‘@ s funcianaimianta, si n2 axiste, hasto ciara sunta;, un

octa volifive d2 los eansasinas lacalas 3 de un orupe de allas, 'la or-

~anizacian evaresorial - 2 ma-llze g congtituirse o vy Jronto deja de

sseror {sntee ofras -eadms nor-al sinpiz hecho de que no sxistia aravie="’
ants una trediclan -arrasarial; no habio oor ejenalo tisrras haocardo-

las o ~ondds hacendal - 37, neonas acastuniwodos a troalur dora ba'
annarasn safarial). W

Tn s aseracian sa orticulon elanaatas da lo racisnelided ecandmico
eanitalista con otras aropios de und rhnt:-nnl'u__dg_d__F_E:agpgaiqc—ggr,jyml_._r
Asi. mor ajomala, oueda que s2 conSTnen farnas salariles con far-
mos tradicionales de trabaia aratuits (foames) onartads aor los comu-
nesas &1 fevor de la easrasa, cano puads toaslen combirorse el 20—
gy en saleris con lo serticinacion en agaacie 3n el sraducts. B
bam'ien fracusnta oue sa dedizua aria da kas banzlicios o'wenidos

o >was en jovor de lo counfded {zeminos. essuelas, imlaciog. fiastos,
tendids electrica, afc.). ’

El cradito es ﬂ'J;:giu_!ﬁ;iggtg__fg;g_n.;mrg_L s al coatal v ai motar
smorzsarial.  [n s ron soyorin, ssas aqarescs 5@ han constifuida
ar tarno @ un credita eancedids para Idcior un cisrio xrapacto (10-
no lscharie o susseria, lo conaro ds ol un ganedo mas 2! sauwio
corraswandisate de dasto o gaaym 42 algunas  hectoreas da al-um
cultiva-co asrcial, el establaciviants de umo aranja avicala o sorci-
no. ete.). Cste credito-arayacia as un wahiculs arincipalising da
deserrslls de le racionalided seditalisto.  El Jrayecia, e =i aer T
snr naczssite e ciartos essecilicocionas tecnicas morg poder sar fi-
~ancleds. La avalucidn dal oresto.n fanlice qua o progfoccisn de-
be sar, o s mayor sorte. ol menas. Jord le wanta. [l cradita
i:aalica toasen sus se dea rsplizer une clorte conaoncio. gua ca-
mo aTaias doho bostar sgra socor el interss.  Sudone odancs un
ra~istra sistenetico da inomesys ¥ matas, cosas da argduccion, ehc..
o sam un rxioents gl aenos, de casiahilidad copitalista. Cl cre-
dito Tncluys  taasien, dor la aserel el kreais asleriaco. en

la aadide sn sue =n el woyscts ho'wo narmalaeats cons oy - R
clerts monts doro seqe de saleriss.  Tin defialtiva, la arficulasion
conitalisno-arecasitalisno adquisra aoui o farma da une articulo-
cian canpesinads canunal-oradity srayacio.

-

Liay un elemente contradicioria central, qus sione lo capccidod

da reoroduccisn:  le ropia lagica del dasarralla cositaliste ve disolvisnds lus
sraaisos sare los que los snoresas s2 osonton. O al aroyects tiane &xiro ¥y
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!n- smaresa ::r:rnam Sobn B8-paca. irGn dnm:urﬂi:mn.:-a Joz sl nantas rasie, mri-a
canses rrqucn*“mnah: ¥ ecentudndass las cotalistos, r'Er':l, et #r3 :-Iaq:u con of
Qﬂam campesino-camuel en s} nedlin: det ual 't anpress ejjer s ¥ vaera y a
Ruys servicia debaria’ astor. asl cama coh al r'qr.el-:- ¥ l;ﬂl"fh"ﬂll emsrasorial sar par-
fz del oo 1;jasuru:|du local:" Dot resultodae serecon srabablas: 3 Sian estz cantro-
diccian hunds o lo eciorasn en’ one erisis insalvabla o Siza, la aroonizacion eco-
mimice a8 absarside 2or ‘un grude redpcida (guizds familior) da campasd nos difge
l'imr:md:ﬂ lacales, quslle exslstan an arapia Banaficia, :ainwmund.:!n an le

aréctico 2 patrimanis y ferfens da orercciones arlvadas da un sectar I-:m-:! i
U”aglﬂda

=1

ol |



C.,CEJA DE SELVA
: Les ‘corocterisficds globales da I empiscs da ¢ajo de salve pusden o=

sumirse del siguiente modo:

L .:r:} Se .pnmi-énlr:rnﬁn una zond de fronkero carieale, per lo genercl eon

abundencla de tierrcs, con condiciones climéticos y ombientoles dificiles y con pro-

blemos de otroceisn de mona de chra (Ro hay' compesinos sin Herre csentedbss en o

zono o los hoy en escoso ndmero). ) '

b N b) . Se _dﬂdiﬁﬂ:n,fl cultives comarcioles con mercedos de exportacidn bes-
tonte dinamicas. g B 3 :

<€) Lo meno de sbra, en su moyotin de procedencic serrenc, se ho osen
teds s5lo reciantamenta. it : ST p

d), E:A{_fs'ta_-hcift"m-_f! Samageoncidod cesligice dentry da dos EFEISIOS -y N3
hay prondes difargacics de hizs y enlided Gabe Yos frecs caontrelizedes y descentrel]
fpdos. . S : : SUOSEE LR T R I

tg) - tilizon muche monz de b eventual migmnh;a el i _"

Lo primers distineidn o intraducit equl sa refiere ol corfetior r._'_:r_l-.:'-rl_li';":ﬂl:.'..."f
3 n2 de los ompresss, o sem o que se csienbon sobre hétiendos donda so hebion yo
Inearpbreds Harros vitgenas oh cultiva se sheibic_estchlecids une clerto orgenizacisn
social, > que sa trote de-empreses Formodes con ol prop3sits de ponor nweves tierrcs.

Dentro del primer- coso = ﬁmpl_‘EMIz "o -:altop,lztdi_:':rr;: - hemos_ distinguids
das tipos - et Nlies L 2

Primera, 's3n smproscs formedes sobre hociendes que funcionobon baja un
sistema tipo plontoeidn, carccterizedo por ¢ 8l csaleriemionts de g, mono da obro
(cunqua ligeds o lo eonduccida privade de pereelos dentrs o fuera de lo amprasc,
por parta de log trebejedores y © un régimen de contréteci Sn eventucl de migrantes);
fuerte inversiSn de copital; teenclogin bosfenke’ desorrollode, Tneluyends 1o “existénein
de glontés ds bencficic; produpcitn especizlmente paro la expartecisn y uno bueng
red ce contoctos eon el exterion; y existencia de un cusrpo béenlco<cdministrative
esteble. ' '

Hoy solomenote uncs pacos emprosos de este Hipa.  Sa dedican el #6 y
al cofé y se ancuentron en los zones de Lo Convencisn Chanchemay= v Tings [larlz.
El segunds tpo lo comstituyen un conjunts de emprases con carnctorfitlicas no siam-
pre estrictements semejonies, orgonizodos ssbre hociendes que colonizoron érecs de
mantefic medicnte lo entrege de Herrss perc su mejore & compesings venidss da lo
sierro, bojo el sisteme do mejorerss y controtiskes en Chanchomeys y de orrendires
y cllegados &n Lo Zznvencidn.

En Chonchemoys, les heelendes operchben de une Farme més contralizede.
Les relecianes selaricles tonfzn meyar Imgartoncio y les porcelos individusias eron

o df
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mds pequefics, micnbros que on Lo Convenciin el pogo de servieizs en tifbojo erc
de. gron importoncic pors los porcalcs de los foudctorios ceon moyoras

; En cmbas luzores los empreses eanstituides © roiz do lo reforme cgroric
estén paea erticuledos y funcianen an fame procoric.  Les oxpl stoeiones sereales
rics.do les frocs dosecnirclizoles Honon oopor dnportoncic y moyor Jiacmisas que
le exglateei in prosicmente emprascricl.  En Lo Conveneifn esto obedece ol wrgis
cordcker clt-mante Zescentrclizrds do les onticurs heclondes, ¢ lo prasencic de cul
Hvss rantchles (eoms ccfé, coeo y frutclos) en les poreclos doolos compasings so-
cizs, y ol alts nivel de sronizeeisn polities y gromicl del compesineda,” utilize
der pore reforzer su posicidn de compesinas comercinles independiantas.  En Chon=
chemeya,; cunque los empresos tenion caoma punta de perbico les éracs cantrolizo-
dos de los heclondes, mds importontes que en Le Convencidn, ne hon sids sin
embergn copocss de lagror una erticulecin empresoricl significotive.  Los drecs
centrlizodes hon tendide o dobilitorse can un desarralla cancomitonte de los.aed -
nomics compesines Internds o lo cmprese, qua se cxpanden no slo mediente le in.
corparocisn de nusves Herros sino tombldn medionte la utilizecidn privade do los
bierres centrolizedes,  Se afode en al ces2 de Chanchomeys le circunstoncia por=
biculer de que la R.A. o bien no he ofectody o los emprescs mos centrclizadas o
cepitelizodes o los ho cfecteds per s3lo en sus drecs morgincles.

Debamas. raferirnas por dltima o les emprescs de Hpa colonizodor. Se
repiten cqui los mismes corocterfsticns que Shservomos’ en el eoso dele coste: no
heredon un sistaro  onterior de hociendos; tienen que hocer un esfuerzo ospecicl
parg dascrestlcr nuoves tierres; ticnen qua echesionor €l grips soeicl;  nocen e2-
m> resultods de une ciorte tutelo estatal; Jos socizs eolonos Hanen procedencias
dispores y disponen de cscosas reeursos; alte tosa de rotocide de sochos y fuerte
endeudomients, Se oncden  algdndg problémosT edpucicles como el clajomicn
b2 dé las centrss eomerdicles, los dificultedes de tronspsrta y los condiciches in-
hispites de los zones en les que se " ubican. Se encucniron disperscs en ve-
rics logeres da lo Amazonic y su importoncic econdmica es redueide,

Les cmeresss de cojo de selve quedon pues- clcsificodes an fras Hzos:
omproscs constitulics sobrdhociondes con corcteristiecs do Clonbeeidn e iccl
(23 153 ers, rescs constituicos sabre hocien®ss con eseoss nivel kecnil™ iz gus ©
5o YSessben 53 Un sisferas 2 cerenircs- scjsrorss (42 1 ) v eoprosss e exloni
zoclin trapinal (tizo 17). izt T
- José Herias Cebsllero

Arturo Chaves =
IEY — smocke 1978
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